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Slovo autora

Kdyz jsem byl vedenim ETIKu (Energeticko-technicky inovacni klastr) poZzadan o sepsani
publikace pojednavajici o problematice projektll EPC z pohledu zadavatele, uvédomil
jsem si, Ze je to velmi dobry napad a Ze vse, co nosim v hlavé, by viibec nemuselo byt
Spatné takzvané dat na papir. Vysledkem mého snazeni jsou nasledujici stranky.

Pokusil jsem se popsat celou genezi pripravy a realizace projektu EPC. Vzpomenout si
na vsechna uskali, kterymi jsem prochdzel a prochazim pfi pravidelném vyhodnocovani
Sesti balick( projekttt EPC na majetku Pardubického kraje a pfi pfipravé a realizaci za-
tim posledniho balicku VII. VSechny tyto balictky pfinesly do majetku Pardubického kraje
investice vyssi nez 300 miliond korun a roc¢ni zarucend Gspora v roce 2017 presahuje
¢astku 50 miliond korun. Chtél bych touto cestou predat zkuSenosti vsem, ktefi stoji
na strané zadavatele potenciondlnich projektd EPC a jsou za tuto oblast zodpovédni.
A to zadavatellim jak z veiejnopravniho sektoru, tak i z komeréni oblasti.

V mnoha pfipadech jsme v Pardubickém kraji pii zadavani projekt EPC a pfi vybéru po-
skytovatele absolvovali jakysi ,priizkum bojem”, stejné tak jako pfi realizaci a piebirani
dila. Z ného jsme nacerpali mnoho zkuSenosti a pravé o né se v této publikaci délime se
svymi ¢tenari. Zasadni zkuSenosti a doporuceni jsou zvyraznény v textu, aby na né byl
i méné pozorny ¢tenar upozornén. Pro fadné pochopeni popisované problematiky publi-
kace obsahuje konkrétni priklady a celou fadu fotografii z konkrétnich realizaci.

Domnivam se, Ze pohled a zkuSenosti zadavatele pro realizaci projektd EPC touto for-
mou v Ceské republice dosud prezentovany nebyly a tudiz by mohly do problematiky
investic do energetického hospodarstvi budov formou zaruéené Gspory vnést zcela nové
svétlo. Pokud niZze uvedeny textovy a obrazovy materidl pom(Ze alespon jednomu za-
davateli uSetfit ¢as a objevovat nami poznané skutec¢nosti, pak tato publikace nevznikla
zbytecné.

Ing. Milan Vich

energeticky manaZzer Pardubického kraje



Pardubicky kraj

Investice do inovaci prindseji Uspory v fadech milion korun. Potvrzuji to i vysledky projektu
EPC (Energy Performance Contracting), v jehoZ ramci se Pardubicky kraj v roce 2007, jako
prvni v republice, rozhodl investovat do modernizace energetiky svych objekt(. A v tomto
trendu pokracuje do soucasné doby. Projekty EPC se kraji, a potazmo jeho ob¢anlm, vy-
placeji ze dvou dileZitych divodd. Jednak Setii Zivotni prostiedi tim, Ze nam k vytapéni
objekt( a na pfipravu teplé vody staci vyrobit méné tepelné energie a rovnéz se snizuje
spotieha elektrické energie a vody. A za druhé ndm Setfi finance a ve své podstaté se ge-
neruji dalsi prostiedky, které miizeme vyuZit pro nova Usporna opatieni.

Pardubicky kraj nyni pouzivd tyto metody ve Skolskych zafizenich, ve zdravotnictvi,
v Ustavech socialni péce a také na samotném krajském Gradu. Splatky jsou rozpocitany
na nékolik let, ve vétsiné piipad( na deset. Rozhodné budeme v této politice garantova-
nych Gspor pokracovat i v pristich letech.

Ing. Roman Linek, MBA

1. naméstek hejtmana Pardubického kraje pro majetek, investice a kulturu

Energeticko-technicky inovacni klastr, z.s.

Energeticko-technicky inovacni klastr vznikl v roce 2013 predevsim z dlivodu hledani
energetickych Uspor s pomoci inovacnich technologii. Stal se dllezitym partnerem
Pardubického kraje nejen pfi realizaci projektu EPC, ale také pfi zajisténi dokonalého
prehledu o spotiebé energii a navrhu opatieni, kterd zajisti energetickou hezpec¢nost
a zabrdani nezadoucim Gnik&im nebo dalSim nezadoucim staviim, jakymi jsou napfriklad
neopravnéna manipulace s méridly, podezrelé vykyvy spotieby, poruchy ¢i neoprav-
nény odbér. ETIK rovnéz zorganizoval cyklus bezplatnych semindili vénovany tématu
energeticky Setrnych obci a podnik(l v Pardubickém kraji. Mezi zajemci o problematiku
energetiky, ispor a inovaci byli predevsim starostové mést a obci.

Jsem nesmirné rad, Ze se Pardubicky kraj diky uvedenym aktivitdm v oblasti modernizace
energetiky a Gspornych opatieni stal skuteénym lidrem v Ceské republice. Publikace,
kterou pravé drzite v ruce, je dalsim prispévkem do této problematiky, ktera si ziskava
stdle vétsi pozornost ze strany veiejnych i soukromych investor.

Ing. Petr Lukas, MBA
vykonny feditel ETIK



Siemens, s.r.o.

Prestoze se metoda splaceni investic z garantovanych tspor v Ceské republice pouziva
jiz vice nez 20 let, stale neni rozsifena, jak by si zaslouZila. Pardubicky kraj je jako zdkaz-
nik skute¢nym prikopnikem. Velice brzy odhalil fadu vyhod, které metoda EPC piindsi,
coz dosvédcuje jiz sedm zrealizovanych balick( touto metodou. Nedilnou soucasti ispé-
chu zakaznika je vybér kvalitniho poradce, ktery fidi vybérové fizeni a nasledné vybér
spolehlivého realizatora energeticky Usporného projektu.

Spolecnost Siemens Gspésné spolupracuje na projektech s Pardubickym krajem jiz fadu
let. Na zakladé bohatych zkuSenosti z prvnich realizaci byl Pardubicky kraj otevien i zcela
novym reSenim, se kterym pfisla spolec¢nost Siemens. Diky tomu se napfiklad realizovala
Uplna rekonstrukce pradelny Pardubické nemocnice, kterd prinesla kraji znacné Gspory.

Uspésnost jednotlivych projektd hodné zavisi i na angazovanosti zakaznika. Jaké vytvori
podminky pro realizatora a jakym zplsobem pfistupuje k celému projektu. Spole¢nost
Siemens se v piipadé realizaci projekt( pro Pardubicky kraj spoléhala hlavné na podporu
energetického manazera kraje a vedouciho odboru majetku, spravniho radu a investic.
Jejich vstricnost a podpora byly opravdu prikladné.

Ing. Leos Grelich, MBA

reditel Useku energetickych sluzeb
Siemens, S.r.0.



Asociace poskytovatell energetickych sluzeb
(APES)

V roce 2012 pfijala Evropska komise velmi dobfe znamou Evropskou smérnici o energe-
tické efektivnosti (Energy Efficiency Directive, EED). Kromé politickych cil(, mezi kterymi
je nejvic diskutovan cil a zaroven zdvazek snizit do roku 2020 energetickou narocnost
budov v EU o 20 %, obsahuje smérnice také nékolik vysoce praktickych ustanoveni
o0 vétsi podpore energetickych sluZzeb véetné EPC jako jednoho z hlavnich ndstrojd pro
dosazeni vytycenych cilC.

Do ceského prdvniho Fadu byla smérnice integrovdna prostiednictvim novely zdkona
406/2000 Sh. o hospodareni energii. Zakon presné definuje, co jsou energetické sluzby
(EPC), jakou kvalifikaci musi splfiovat poskytovatel energetickych sluzeb a co musi obsa-
hovat smlouva o energetickych sluzbach.

Asociace poskytovatelll energetickych sluzeb (APES), ktera sdruzuje dodavatele, kon-
zultanty i advokatni kancelaFe aktivni v energetickych sluzbach, se jiZ fadu let snaZi v CR
o standardizaci postup(l pri pfipravé a zadavani zakazek na EPC. Davno pred Gcinnosti
novely zakona 406/2000 Sh. pfipravila ve spolupraci s MPO standardni vzor smlouvy
o energetickych sluzbach, ktery je jiz nejméné 10 let pfedlohou pro smlouvy v absolutni
vétSiné verejnych zakazek na EPC a byla predlohou i pro smlouvy na projekty popsané
v této publikaci. MGzZeme s potésenim konstatovat, Ze po integraci evropské smérnice
do ceského pravniho Ffadu bylo potieba plvodni smlouvu upravit jen v nékolika malo de-
tailech, protoze ta plvodni, aZ na drobnosti, vyhovovala novym zakonnym poZadavkim
velmi presné. Z toho je vidét, e EPC ma v CR celoevropsky standardni a zavedenou
formu a Ze zejména verejni zadavatelé maji dostatecny pristup k potfebnému know-how
podporeny vybornou dostupnosti kvalitnich poradenskych sluzeb.

Jak dokumentuje tato publikace, peclivost, dlslednost a technickd/legislativni bez-
chybnost v obdobi pfipravy VZ na EPC je klicova pro celkovy GUspéch projektu. Dosazené
vysledky jiz realizovanych projektd potvrzuji, Ze se dliraz na kvalitu ve vSech etapach
piipravy a realizace projektl EPC vyplaci a projekty neziidka generuji prekvapivé vysoké
Uspory provoznich nakladd s rozumné kratkou dobou ndvratnosti vloZzenych investic.

Ing. Ivo Slavotinek
predseda APES



ENESA a.s.

Tato publikace se zabyva metodou EPC z pohledu zadavatele, kterym je ve vétSiné pfri-
padl néktera z verejnych instituci. Jak moc se pohled zadavatele mZe lisit od pohledu
dodavatel?

V idedlnim pripadé nijak. Rozdily v zajmech mezi zadavateli (zakazniky) a dodavateli se
u projektt EPC stiraji, oba maji stejnou motivaci - co nejvyssi dosazenou Gsporu. Prvotné
bézny obchodni vztah se tak béhem realizace Uspornych opatfeni a nasledného obdobi
poskytovani sluzby energetického managementu a garanci ispor méni spis na néco jako
vzajemné vyhodné partnerstvi. Zadavatelé, ktefi nemaji s EPC zadné zkuSenosti, to vSak
zpocatku ne vzdy spravné chdpou. A pfitom pripravnd etapa pred samotnym vyhlase-
nim verejné zakazky na EPC, které se vybrany dodavatel jeSté netcastni, je pro budouci
Uspéch projektu velmi dilezita.

Ve verejné zakdzce totiz uchazeci z fad dodavatelll (kterym se, jak je v publikaci vysvét-
leno, fika ESCO) navrhuji a ekonomicky hodnoti mozné koncepce a skladby energeticky
Uspornych opatreni jiz v etapé podani nabidky. V této etapé maji jen velmi omezené
moznosti oveéfit si skutecny vychozi stav a musi se spolehnout na Gdaje poskytnuté za-
davatelem v zaddvaci dokumentaci. Chybné (idaje mohou zp(isobit nespravné nastaveni
vychozich (referencnich) spotieb energie, od kterych se pak pocita dosazena Uspora.

Nebo mlze byt nepiesné popsany technicky stav objektu ¢i jeho technologickych zafizeni.
Vitézny dodavatel na nesrovnalosti vétsSinou v predprojektové fazi realizace prijde, pro-
toZe ovéreni vychoziho stavu je jeho smluvnim pravem, ne-li pfimo povinnosti. Pokud
odchylky skute¢ného stavu od stavu popsaného v zadavaci dokumentaci nejsou zasadni,
tak se celd véc da vyresit dodatkem ke smlouvé. Jsou-li ale odchylky natolik zavazné,
Ze dodatek podle zakona o zadavani verejnych zakazek podepsat nelze, slibné rozjety
projekt miZe skoncit i vypovézenim smlouvy ze strany dodavatele.

V praxi k takové situaci nastésti dochdazi velmi zfidka, protoze zadavatelé vénuiji pripravé
nalezitou péci. U koho tomu tak neni, spis byva nelspésny samotny tender, nez Ze by se
musela rusit jiZ podepsand smlouva. Praxe ukazuje, Ze se vyplaci na pfipravu tenderu
a jeho organizaci angazovat zkusenou konzultantskou firmu.

Ing. Miroslav Marada
obchodni reditel, ENESA a.s. (dodavatel projekt EPC)



Uvod

Témér kazdy, kdo vlastni nemovitost a pfitom se chova jako fadny hospodar, resi sta-
vebni Gdrzbu i vydaje spojené se spotifebou energii. Pravé ony tvofi podstatnou ¢ast
provoznich naklad( budov. Tyto naklady se obvykle daji optimalizovat aZ o desitky
procent. V nékterych pfipadech i bez investic do energetického hospodarstvi ¢i staveb-
nich Gprav zvysujicich energetickou Gcinnost budov. Vétsinou se vsak témto investicim,
pokud chceme sniZit platby za energie, nevyhneme.

Rozhodujeme-li se o tom, zda tyto investice realizovat, i nikoli, zvaZujeme dobu, za kte-
rou se nam investice formou snizenych provoznich nakladd vrati. Investice mdzeme za-
platit z vlastnich (uSetfenych ¢& nékym poskytnutych) prostiedkd, z avéru, z dotace, ¢i
metodou EPC (Energy Performance Contracting).*

EPC - Zkratka sloZena ze tfi pismen zacind byt zndma, c¢i alespori povédomd, nejen
u odborné verejnosti, kterd se zabyva projekty v energetice, ale i v Sir§im méfitku. O pro-
jektech EPC se casto hovoii nejen v odbornych publikacich, ale i ve vefejnych médiich,
porada se o nich celd fada seminaidl a odbornych konferenci, velmi ¢asto s mezinarodni
Ucasti. Stdle je to ale oznaceni projektd, které vétsiné verejnosti, a to i lidem pracujicim
v energetice a vénujicim se nejriiznéjsim energetickym oblastem a takto zaméfené pro-
blematice, zni velmi cize a komplikované. A pak je tady také celd Fada energetickych
odbornik(, ktefi s projekty EPC maji své zkusenosti a vidi jasny pozitivni pfinos ve viech
oblastech reseni energetické narocnosti. Nutno ale pfipomenout, Ze zdaleka ne vsichni
tento zplsob feseni investic do energetického hospodaistvi budov hodnoti pozitivné.
A pravé témto pochybovaciim v pohledu na problematiku EPC, ale samoziejmé vsem,
ktefi chtéji tuto metodu vyuzit pro zvyseni energetické tcinnosti svych budov a aredld,
je urcena tato publikace. Tedy pracovnikiim, ktefi se zabyvaji energetikou ve ve-
fejnopravnim sektoru, ale také lidem ze soukromého a komeréniho sektoru, kdy
i v komerénim sektoru je dobré pouzit postupy v této broZufe niZze popsané.

* EPC také mdZe znamenat ,Engineering, Procurement and Construction”, coZ je metoda vystavby, kde kon-
traktovany dodavatel je zodpovédny za vSechny aktivity vystavby od projektu pres dodavku a vystavbu az
po predani dila. Tuto metodu vystavby tato publikace neresi.



V publikaci jsou ztroceny zkusenosti pracovnikl Krajského Giadu Pardubického kraje,
kteri jsou zodpovédni za energeticky management v budovach v majetku Pardubického
kraje. Jsou to zkusenosti ziskané pfi realizaci fady projekti v nékolika uplynulych
letech. Vérim, Ze mnoho zajemc( o projekty EPC, ktefi si prectou tuto publikaci, se diky
predkladanym informacim vyhnou mnoha komplikacim pfi pfipravé a realizaci energetic-
kych projektd a do budoucna se zaradi do kategorie majitel(i ¢i spravcd majetku, ktefi
na problematiku EPC nahliZeji pozitivné.

JiZ pfi samotné pripravé projektt EPC, ktera je velmi ddlezZita, se Ize dopustit Fady
chyb, jejichz diisledky se pii nasledné realizaci jen velmi tézko eliminuji. Za tyto
chyby vSsak nem(ze podstata energetickych projektl se zarucenou Usporou, nybrz
&patna priprava na zacatku, kdy je projekt definovan a pfipravovan. Spatné piipraveny
a nadefinovany projekt EPC pak v realizacni fazi vétSinou znamena nevratny stav,
ktery mizZe zplsobit téZkosti a nedovoli vyuZit potencial energetické tispory objektd.

Tato publikace by méla véem potencionalnim zadavatelim ukazat nejen uskali
projekttl EPC, ale i nabizené vyhody. Méla by jim ukazat spravny smér, kterym
se nechat vést, aby nemuseli objevovat jiz objevené, vyvarovali se ¢astych chyb,
které pak vysledek energetickych projektt se zaru€enou usporou znehodnocuji,
a aby z projektt EPC ziskali co nejvétsi potencial. To se tyka jak zadavatelt z ve-
fejnopravniho sektoru, tak i z privatni sféry.

— Co to vlastné jsou projekty EPC?

Pro ¢tendre, kterého tato problematika zajim3, je tato otazka asi zbytecnd. Ale pro po-
fadek pojdme hezky od zacatku.

EPC je zkratka z anglického souslovi ,Energy Performance Contracting”. Volny a nejvy-
této metody je skute¢nost, Ze realizovana energeticka opatreni jsou splacena z dosaze-
nych Gspor. Pro cely tento projekt je jeden poskytovatel, ktery se nazyva ESCO (z anglic-
kého Energy Services Company). Jedna se vlastné o spole¢nost poskytujici energetické
sluzby. Tato spolecnost pak na sebe bere odpovédnost za vysledky projektu EPC,
za navrzené technické feseni a za financni rizika, neboli zadavatel ma plné po-
kryté technické riziko projektu na rozdil od béZného vztahu dodavatel-odbératel.

ESCO realizuje investi¢ni a jind navrzend opatieni do energetického hospodarstvi, ¢imz
sniZi platby faktur dodavatelim elektfiny, plynu, tepla a vody a pfipadné i dalsi nutné
provozni naklady. Rozdil mezi plvodnimi platbami a naklady a novymi platbami a na-
klady pak slouzi k umorovani investice, k plathé energetického managementu poskyto-
vatele a k platbé Grok(. Popularné feceno, misto toho, aby vlastnik budovy platil
stdle stejné faktury za elektfinu, plyn, teplo a vodu, plati po realizaci projektu
EPC méné a z rozdilu splaci realizovanou investici do energetického hospodaistvi
jeho budov, véetné pripadné bankovni sluzby a energetického managementu.

Uzavienim smlouvy na projekt EPC mezi zadavatelem a ESCO vznika dlouhodoby
obchodni, az partnersky vztah po dobu trvani projektu, protoze vysledky ohledné



zarucenych Uspor se kazdoro¢né vyhodnocuji, ESCO trvale sleduje spotreby a chod ener-
getického hospodarstvi — provadi tzv. energeticky management. VeSkeré naklady spo-
jené s investici, Uroky bance a s energetickym managementem musi pokryt garantované
uspory.

Pokud tomu tak neni, ESCO se podili na nakladech, které nepokryje vySe garanto-
vané uspory.

0 podstaté projektd EPC je napsana cela fada publikaci, které Ize dohledat a podrobné
nastudovat.

— Kdy a jak se rozhodnout pro pouziti
metody EPC?

To je ta nejzakladnéjsi otazka, kdy jiZ na tomto Uuplném zacatku lze udélat chybu,
ktera se pak téZko napravuje. Pro spravné rozhodnuti a pouziti této metody financo-
vani investic do energetického hospodarstvi je nutné pochopit jeji podstatu. Je nutné
si uvédomit, Ze metoda EPC je nejlepsi tam, kde ze stdvajiciho energetického systému,
ktery je v néjakém stavu, dokaze poskytovatel ESCO ,vydolovat" co nejvétsi isporu spo-
tfeby energii a vody realizaci nového feSeni za co nejmensich investic. A pravé takovy
odhad jiZ na samotném zacatku je zasadni. Lze jej oznacit jako posouzeni energetic-
kého potencidlu budovy pro vhodnost pouZiti metody EPC. Tento prvni krok je nezbytny
a velmi dilezity.

— VVybér objektl a zhodnoceni jejich
energetického potencialu pro mozny
projekt EPC

Posuzovatelem by mél byt zkuseny dodavatel, ktery se jiZ pohybuje v oblasti pro-

jektl EPC. Domnivam se, Ze ho nelze zadat projektantovi nebo napfiklad energetickému

auditorovi, ktery s metodikou EPC nemd zkuSenosti. Z nasich zkusenosti z nejriiznéjsich

seminail a konferenci bohuzel vyplyva, Ze zatim jen nepatrné procento projektantt

a energetickych specialisti problematice EPC rozumi. Na ¢eském trhu se na druhou

stranu pohybuje nékolik velmi renomovanych spole¢nosti, od kterych Ize o¢ekavat pozi-

tivni vysledek Fadné pripravy projektu EPC. VSichni jsou sdruzeni v Asociaci poskytova-

tell energetickych sluzeb ( APES, www.apes.cz).

Tato analyza posouzeni energetického potencidlu budovy pro vhodnost pouziti

metody EPC by méla obsahovat:

® Strucny popis objektu vcetné popisu aktualnich stavebnich zmén, které byly v po-
sledni dobé provedeny

e Zakladni tdaje o objektu (Ucel, adresa, vlastnik, provozovatel, ndjemce, provozni doba,
obsazenost, podlahova plocha, obestavény prostor, uvedeni posledniho pfipadného
energetického auditu a uvedeni PENB, tj. priikazu energetické naro¢nosti budovy)

® Strucny popis energetického systému budovy vcetné fotodokumentace o stavebnim
stavu a stavu energetickych systému



® Spotrebu paliv, energii a vody v poslednim datové dostupném a uzavieném roce, a to
jak v technickych jednotkach, tak i v korunach (u verejnych zadavateld vse uvadét
vcéetné DPH), po mésicich a idedlné i za 1 aZ 2 roky pied poslednim (referenc¢nim)
rokem

® Doporuceni realizace moznych Uspor projektem EPC se stanovenim:
- Definice zakladnich (investi¢nich) opatreni, jejichzZ realizace pfinese Usporu
- ndkladd na realizaci v korunach
- moznych Uspor energie v technickych jednotkach
- Uspor naklad( v korunach
- prosté doby navratnosti v letech

® Celkovy zavér a doporuceni, zdali objekt je ¢ neni pro metodu EPC vhodny

— Proveéreni technického stavu

Jesté je tieba provéfit, v jakém technickém stavu se stavajici energetické hos-
podarstvi nachazi. To je velmi dilezZité! Pokud je energeticky systém v dobrém stavu
(mysleno - funkéni armatury, funkéni rozvody, nikde nic netece, nejsou provizorni feseni
jako cipanty a podobné) je velkd Sance, Ze celou zamyslenou realizaci metodou EPC Ize
pokryt financemi z projektu EPC. Pokud jsou vSak zafizeni v havarijnim stavu, je-
hoz odstranéni je predpokladem pro realizaci projektu EPC, je tfeba se zamyslet
nad tim, zda chceme skutecéné uprednostnit energeticky potencial budovy nebo
jestli také chceme odstranit pfipadny havarijni stav a resit dlouhodobé zanedba-
nou Gdrzbu systému prostiednictvim financi z projektu EPC. Zde je potieba nalézt
spravnou hranici pro kone¢né rozhodnuti. Odstranéni havarijniho nebo Spatného tech-
nického stavu si mizeme pfi vybéru poskytovatele nadiktovat jako tzv. povinna opatieni.
Na druhou stranu si musime uvédomit, Ze timto krokem snizujeme potencial pro realizaci
jesté vétsich uspor na predmétném energetickém hospodarstvi budovy. Doporucujeme
tedy v ramci projektu naplanovat prostredky pro opravy, havarijni stavy resit
mimo ramec EPC a nesniZovat prostor pro kreativitu ESCO.

Priklady zanedbané Gdrzby miZeme vidét na nasledujicich obrazcich:

4 Podtékajici armatury - stopy ukapd na izolaci

<« Nefunkéni armatury,
podtékajici armatury -
znamky rzi




— Priklad rozhodnuti, jak zadat projekt EPC
pri zanedbané udrzbé

Predstavme si, Ze jednim ze zakladnich opatfeni v budoveé bude realizace vymény starych
atmosférickych plynovych kotl(l za nové, kondenzaéni. DalSim zdkladnim opatfenim bude
ddkladné zaizolovani vsech rozvod( v kotelné véetné armatur. Stavajici kotelna je vak
ve velmi Spatném technickém stavu, Fada armatur podtéka, nékteré nelze ani pfenasta-
vit (jsou zarostlé a nefunkeni, trvale oteviené) - viz ilustracni foto.

< Nefunkéni zarostlé armatury,
tkapy lapany do kbelikl

Vyménou kotl(i za kondenzacni, véetné Gpravy systému MaR, m{izeme dosahnout Uspory
na spotiebé plynu az 17 procent. Vyménou nebo repasi armatury, pfipadné celého roz-
délovace ¢i shérace, nedosdhneme Uspory prakticky Zadné, pouze zajistime pozadovany
technicky stav. Navic armatury musime mit v pofddku, pokud chceme cely systém radné
zaizolovat, coz nam zaruci dalsi Gspory v fadu procent. MGZeme trvat na pozadavku, aby
poskytovatel EPC vyfesil vSechny tyto problémy v rdmci projektu na své naklady. On to
i udéla, ale pak musime pocitat s tim, Ze uz mu nezbyde prostor na realizaci dalSich moz-
nych opatieni vedoucich k Gspoie. Timto se pak efektivita celého projektu snizuje
a my dal na léta dopiedu prebirame ¢ast ze ztraty, ktera vyplyne z nerealizovani
vsech dostupnych opatieni s blizkou navratnosti.

Co se vlastné stane? Tim, Ze jsme zanedbali Gdrzbu a nedali jsme z fondu oprav do po-
fadku to, co bylo nékolik let zanedbdno a trvali jsme na ndpravé v rdmci investic EPC,
jsme znemoznili realizaci dalsiho mozného opatieni, napfiklad zatepleni ¢asti pQdy.
Usetfili jsme tak opét fond oprav, ale do budoucna jsme si naplanovali dalsi tr-
valou kazdoro¢ni ztratu, vyplyvajici z nerealizovani zatepleni ptdy. Jinymi slovy
trvale zvySime provozni prostiedky na platbu energii, nez jaké by bylo tieba vy-
nalozZit pfi fadné udrzbé.

— Priklad spatné nastartovaného zadani
projektu EPC

Dalsim ptikladem, se kterym jsem se ve své praxi setkal, je aredl, kde se vySe uvedené
skutecnosti hned na za¢atku projektu potkaly s nepochopenim podstaty projektu EPC.



Predstavte si rozlehly komplex, kde jsou budovy vytapény z centralni parni kotelny. Uz
jen tato skute¢nost odborniklim na EPC fikd, Ze tam musi byt velky potencial pro ener-
getické uspory. U tohoto projektu EPC vsak z nepochopitelnych diivod jiz pfi sa-
motné pripravé byla stanovena maximalni hranice investic, pres kterou se nebylo
mozné dostat. Dodnes nechdpu proc. Moznd, Ze v tom byly dlvody ekonomické, jako
naslednd vySe sazby odpis(, Uvérovy ramec, pfipadné dalsi problematika systému vy-
kaznictvi zadluzeni a podobné, ale takto se planuji pfimé investice a nikoliv projekt
EPC. Na druhou stranu rozvody a vibec technické zarizeni byly ve velmi Spatném stavu,
takZe jiz na zacdtku projektu byla stanovena celd fada povinnych opatieni, ktera vsak
pouze fesila obnovu a nikoli budouci Gspory. Pfizndm se, Ze nevim, jak projekt do-
padl, ale tento postup je nazornou ukazkou, jak z velkého potencialu energetické Gspory
uméle vytvofit pro poskytovatele interval, v kterém se musi pohybovat (na jedné strané
nutnd opatreni, ktera musi udélat, aniz by vygeneroval kWh Gspory a na druhé strané
maximalni cena) a ktery ho omezi tak, Zze potencidl bude moci vyuZit tieba jen z jedné
tretiny. M(Ze to pfinést nevratny stav a moznost vyuziti dalSich dvou tietin zlstane jiz
nerealizovdna. Toto je nazorny priklad, jak projekt EPC nastartovat zcela Spatné.
Umyslem bylo zitejmé fesit havarijni situaci a nedostatek finanénich prostiedkd,
ale koneénym vysledkem je skutecnost, Ze nerealizovanim potencialu bude
ztrata dale pokracovat a vlastnik tak béhem nasledujicich let bude dale pficha-
zet o znacné financni prostiredky, které mnohanasobné prekroci prostredky ra-
doby usetiené na zacatku projektu.

— Kreativita ESCO

Pokud mame v ruce analyzu vybranych objektd z hlediska energetického potencidlu pro
realizaci projektu energetickych ispor metodou EPC, je ddlezité si uvédomit podstatnou
véc. U vhodnych a doporucenych objekt(l jsou navrzena opatieni, kterd by po jejich rea-
lizaci méla zarucit takové Uspory, Ze se projekt EPC stane rentabilnim z hlediska vloze-
nych investic na strané jedné a realizovanych Uspor na strané druhé. S timto objektem
tedy mizeme do projektu EPC vstoupit. Nikde ale neni psano, Ze vitézny poskytova-
tel energetické sluzby se zarucenou tsporou (ESCO) vyuzije pouze doporucena
opatieni v analyze anebo zda je viibec vyuzije. Realizator projektu na predmétné
budové mizZe nakonec realizovat zcela jina opatieni, ktera povedou k jesté vétsi
efektivité. Uvadim to zde proto, Ze jsem se setkal s celou rfadou lidi, ktefi se profesné
zabyvaji energetikou a ktefi se na mne obraceli s vétami typu: ,Co to mate za ana-
lyzu, kdyZ tam nejsou definovana vsechna opatfeni, nebo naopak kdyz néktera opatreni
z analyzy nebyla provedena?”. Tento nazor je zakladnim nepochopenim problema-
tiky EPC, nebot analyza neni energetickym auditem, ale podkladem pro vybér
objektu a voditkem pro poskytovatele energetickych sluzeb (firmu ESCO), ktery
pak mazZe uplatnit své know-how a kreativitu tak, aby byl vitézem a poskytova-
telem projektu. Jestli je analyza zpracovana dobre ¢i ne, ukaze pak vlastni proces vy-
bérového fizeni. V pfipadé posledniho projektu Pardubického kraje EPC VIl byla analyza
zpracovana tak, Ze byly k realizaci doporuceny objekty v 17 organizacich z vice nez 30
provéiovanych. V pribéhu vybérového fizeni pak 7 uchazecl nabidlo svij projekt pro
realizaci Uspor u vsech vytipovanych 17 organizaci. To je pak znamka dobfe a fundované
provedené analyzy.



— Ptiklad, jak mize byt analyza provedena,
a jak mlize vypadat na konkrétnich
objektech

e Organizace, jejiz objekt je doporucen k projektu EPC

Objekt €. 11 - Lécebna dlouhodobé nemocnych Rybitvi

Obrazek 1: Lééebna dlouhodobé nemocnych Rybitvi
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Strucny popis objektu

Byvala Skola byla postavena v 80. letech 20. stoleti, v roce 2003 zde byla zfizena krajem
Lécebna dlouhodobé nemocnych. Kapacita 105 lGzek LDN a 27 lGzek pro seniory. Pokoje
jsou vétsinou 6 l0zkové, ¢ast 4 lGzkové. V piizemi jsou zatim pouze kanceldie a zazemi
LDN, planuje se zfidit i zde [Gzkové pokoje.

Hlavni budova byla postavena v 60. letech 20. stoleti. Budova ma 3 nadzemni podlazi
a je €astecné podsklepena. Jedna se o podélny dvoutrakt, obvodové zdivo z plnych cihel
tloustky 450 mm. Strecha je sedlova s nevyuzivanym podkrovim.

Druhd budova byla postavena v 80. letech 20. stoleti. Budova ma 3 nadzemni podlazi a je
nepodsklepena. Zdivo cihelnych blokd. Stiecha je sedlovéa s nevyuZivanym podkrovim.

V poloviné roku 2015 bylo dokonéeno komplexni zatepleni objektu. Zrealizovana byla
vyména oken, zatepleni obvodového plasté a stropu nad poslednim podlazim, bez re-
konstrukce samotné strechy, do které misty zatéka. Zatepleni mélo pfinést Gsporu 1500
GJ/rok, celkové uznatelné naklady byly cca 10 mil. K¢.

Po zatepleni spliuji budovy pozadavky na energetickou naro¢nost budovy.

V lednu 2017 bylo rekonstruovano osvétleni véetné elektroinstalace (rozvodt) a insta-
lace Uspornych svitidel — zarivek s elektronickym predfadnikem a LED moduly. Nebyly
instalovany ovladaci prvky. Ovladani - tlumeni osvétleni je rucni.

V [éCebné neni kuchyn ani pradelna.
Do objektu je privedeny plyn, ale neni instalovan zadny plynovy spotrebi¢. Do budoucna je
planovana pfistavba dalSiho objektu se samostatnym plynovym zdrojem tepla.



Tabulka 1: Zakladni udaje o objektu

Ucel objektu

Adresa objektu

Vlastnik objektu
Provozovatel/najemce objektu
Provozni doba objektu
Obsazenost

Podlahova plocha

Obestavény prostor
Energeticky audit (rok)

PENB (rok)

Obrazek 1: Vyménikova stanice

41 Rozvody, armatury

Obrazek 2: Rozvody

Nemocnice

Cinzovnich dom@ 139-140, Rybitvi, 533 54
Pardubicky kraj

LDN

nepretrzité, kancelaie Po—Pa 7.00-15.30 hod.
122 luzek (100% vyuziti kapacity)

3675,5m?

13 631 m?

2004, 2013

2015

41 Rozdélovaé/shérac

4 Privodni potrubi

41 Otopné téleso



Strucny popis energetického systému

Objekt je zasobovan teplem pro vytapéni i ohiev TV ze soustavy CZT - Opatovické elek-
trarny. Teplo je dodavano na sekundarni strané. Teplo je pfivedeno na opacném konci
budovy, nez je vyménikova, resp. predavaci stanice a je vedeno potrubim prdleznym ka-
nalem v suterénu pod celou budovou do VS, kde je faktura¢ni méfidlo. Rozvody od pre-
davaciho mista k VS jsou v majetku dodavatele tepla a ztraty v potrubi pfispivaji k vyta-
péni objektu. Rozvody a vymeénikova stanice je z roku 1995, s vyjimkou ohfivace TV, ktery
byl nové instalovan v poloviné roku 2017 o objemu 3001l. TV je ohfivand na 55-60 °C
(kvali Legionelle). Ve vyménikové stanici jsou poskozené izolace rozdélovace a shérace,
rozvod( a armatur. Obéhova cerpadla Grundfos s plynulou regulaci otacek. Z rozdélo-
vace jsou vyvedeny vétve: pro ohfev TV, sekce |, ambulance, sekce II, sekce Ill a sekce
V (oddéleni C a D). Otopna télesa prevazné litinova typu Slavia osazena TRV (asi pied 15
lety), v suterénu trubkové registry. Po zatepleni nebylo provedeno vyregulovani otopné
soustavy. Ekvitermni regulace dle jednoho venkovniho ¢idla.

Rozvody SV a TV jsou plastové, vyménéné asi pred 10 lety. Problémy jsou s cirkulaci TV.
Problémy s nedotapénim nejsou.

® Rozvody a vyménikova stanice jsou z roku 1995;

® Rozvody ve vnitfnich prostorech jsou z ocelovych trubek s tepelnou izolaci lezatych
rozvodd, misty chybi;

® 7 rozdélovace jsou vyvedeny vétve: pro ohfev TV, sekce |, ambulance, sekce Il, sekce
Il a sekce V (oddéleni C a D);

® Obeéhova cerpadla Grundfos s plynulou regulaci otacek;

e Vytdpéni teplovodnim dvoutrubkovym systémem s teplotnim spadem 90/70 °C;

® Otopny rozvod i télesa jsou plvodni — jako otopné plochy jsou instalovana prevazné
litinova ¢lankova télesa, v malé mife nova ocelova deskovd otopnd télesa rdznych
rozmérQ typu Radik, v suterénu trubkové registry;

® Otopna télesa jsou osazena ventily s termostatickymi hlavicemi stafi asi 15 let, ¢asto
jsou poskozovana klienty;

® Po zatepleni nebylo provedeno vyregulovani otopné soustavy;

® Ohrev TV ve VS v zasobniku z roku 2017, mnozstvi neni méreno, TV slouzi k hygienic-
kym Gceltm;

® Pro udrzovani teploty TV v mistech odbéru je rozvod vybaven standardnim zafizenim
- cirkula¢nim potrubim;

® Osvétleni bylo rekonstruovdno v lednu 2017, vcetné elektroinstalace (rozvod()
a instalace tspornych svitidel - zarivek s elektronickym predradnikem a LED moduly.
Nebyly instalovany ovladaci prvky. Ovladani — tlumeni osvétleni je rucni.



Obrazek 3: Technické zafizeni — nové instalace

41 Nové osvétleni

Tabulka 2: Spotieba paliv a energie v roce 2016

Rok Energie Jednotka MnozZstvi
TE GJ 1561
ZP kwh
2016 EE kWh 123 822
Voda m3 1914
CELKEM

Obrazek 4: Spotieba energie v roce 2016 (GJ/rok)

4 Socialni zarizeni

Prepocet . "
na GJ Naklady vé. DPH
1561 662 122
446 385 728
156 087
2007 1203937

1600 /

1400 -
1200 +
1000 -
800 A
600 A
400 A
200 A

2016

m Elektrickd energie

m Teplo

Mérné naklady
KE/GJ resp.m?

424,165

865,327
81,550



Obrazek 5: Naklady na nakup energie v roce 2016 (Ké/rok)

800000 /

600000 4
® Elektricka energie
400000 o
u Teplo
200000 +
0

2016

Zrealizovana Usporna opatieni:

® 2015 - komplexni zatepleni

2017 - instalace ohfivace TV

2017 - nové osvétleni

2016 - chemické vycisténi otopné soustavy
2012 - rekonstrukce socidlnich zarizeni

Vhodna energeticky Usporna opatieni a vy€isleni predpokladané Gspory:
® |zolace rozvod( a armatur ve VS
® Instalace IRC

Tabulka 3: Uspora celkem - odhad

Naklady Uspora Uspora Prosta doba
Opatieni na realizaci energie naklada navratnosti
tis. K¢ GJ, m3/rok tis. Ké/rok roky
Izolace rozvodd a armatur ve VS 150 39,8 34 4.4
Instalace IRC 702 199.0 84 83
CELKEM 852 238.,8 119 7.2

Objekt je navrzen na zarazeni do projektu EPC



e Organizace, jejiz objekty nejsou doporuceny k projektu EPC

Objekt €. 14 — Obchodni akademie a Stifedni odborna skola cestovniho ruchu Choceri
Skola sidli ve 4 lokalitach: T. G. Masaryka 1000, Tyréovo nam. 220, Paraple 2000 a Vyso-
komytska 1206. Objekt Paraple 2000 je domov mladeze. Provoz vsech budov je pouze
ve Skolnim roce.

Budova T. G. Masaryka neni v majetku Pardubického kraje, ale v majetku Mésta Choceri.

Budova T. G. Masaryka

Budova ma 3NP a polozapustény suterén. Konstrukéni reSeni budovy — betonovy skelet,
vyzdéno plnym cihlovym zdivem, stfecha plochd, podlahy betonové, 1930, okna dievéna
z 60 % vymeénéna za plastovd, staticky nestabilni podlozi budovy, trhliny ve zdivu.

Obrazek 6: Budova T. G. Masaryka

Budova TyrSovo nam.

Budovu Skoly tvofi starsi trojpodlazni objekt s jednopodlazni pfistavbou. Starsi objekt
byl uveden do provozu jako Skola v roce 1976, pristavba byla dokoncena v roce 2001.
Objekt je ve vlastnictvi Pardubického kraje. Obvodové zdivo je z plnych cihel, stfecha
sedlovd, plvodni z roku 1890, okna dievéna ve velmi Spatném stavu. Pristavba: obvo-
dové zdivo z dutych cihel, stfecha plochd, z roku 1995, okna plastova.

Obrazek 7: TyrSovo nam.




Budova Vysokomytska

Komplex budov se sklada z dvoupodlazni vily z roku 1930 s jednopodlaznimi pFistavbami
uceben, dilen a sklad(. Cely areal je rozdélen na dvé c¢asti. Piedni ¢ast je u¢ebnova, zadni
€ast je dilenska.

Budova ¢€.p. 1206 ma zahajeno stavebni Fizeni na prestavbu. Sklada se ze dvou samo-
statnych budov, prestavbou vznikne jedna kompaktni budova, druha budova (vila) bude
odprodana. Predpokladana realizace je v roce 2018.

Obrazek 8: Budova Vysokomytska

4 Predni u¢ebnova ¢ast

Budova Paraple
Budova byla dostavéna v roce 2006. Jedna se o trojpodlazni budovu, obvodovy plast
z dutych cihel, plocha stfecha, okna plastova.

Obrazek 9: Budova Paraple




Tabulka 4: Zakladni udaje o objektu

Ucel objektu

Adresa objektu

Vlastnik objektu
Provozovatel/najemce objektu
Provozni doba objektu
Obsazenost

Podlahova plocha

Obestavény prostor
Energeticky audit (rok)

PENB (rok)

Skola

T. G. Masaryka 1000, Chocei, 565 36
Pardubicky kraj, Mésto Choceri

OA S0S

7361 m?
221424 m?
2006

2013

V budové je 79 lizek, provoz Ne 17 hodin — P& 15 hodin, kuchyii a jidelna 6-17 hodin.

Strucny popis energetického systému

Budova T. G. Masaryka

Budova je vytapéna z vlastni plynové kotelny. Jedna se o NTL kotelnu, ktera vznikla
prestavbou z uhelné kotelny vr. 1991. V kotelné jsou instalovany kotle 2x Hoterm 100 E
r.v. 1990, 1x Hoterm 100 ES r. v. 1991 o vykonu 3x116 kW.

Z rozdélovace jsou vyvedeny vétve pro vytapeéni: tfidy vlevo - jizni ¢ast, tfidy vpravo -

jizni €ast a sever chodby a télocvicna.
Ve strojovné vytapéni chybi izolace armatur.

Kotelna je pfedimenzovand, roc¢ni vyuziti instalovaného vykonu ¢ini 900 h.
Pro ohfev TV je instalovan 1x zasobnik TV Drazice OKC 400 NTR o objemu 3901 r. v. 2007.
Kotelnu obsluhuje Skolnik. Rezim vytapéni nastavuje manualné obsluha kotelny.

Obrazek 10: Kotelna T. G. Masaryka

1 Kotle

41 Rozdélovac / shérac



Objekt je vytapény teplovodnim dvoutrubkovym systémem s teplotnim spadem
90/70 °C. Otopna télesa litinova ¢lankova Kalor s termostatickymi hlavicemi Danfoss.
Tepla voda slouzi k hygienickym Gcelim. Do tfid neni rozvedena ani studend voda.
Osvétleni je prevazné zarivkové, bez elektronickych piediadnika.

Budova TyrSovo nam.

Objekt je zdsobovan teplem pomoci 5 teplovodnich plynovych kotld s celkovym vykonem
192 kWw.

Vytapéni starého objektu zajistuji 4 kotle. Prvni 2 jsou stacionarni nizkoteplotni ply-
nové kotle Protherm 40 KLO a 60 KLO s vykonem 35 a 49 kW z roku 2002. Tyto 2 kotle
jsou umistény v kotelné v suterénu a zajiStuji vytapéni suterénu a prvniho nadzemniho
podlazi (1.NP). Regulace otopné soustavy je podle ekvitermni kiivky pomoci tiicestnych
ventilll na rozdélovaci a sbéraci se tfemi vétvemi. Teplotni spad soustavy je 70/50 °C.
Provoz vytapéni je od 6.00 do 16.00 hodin s no¢nim Gtlumem.

Vytapeéni 2. NP a 3. NP starého objektu je zajisténo samostatné pro kazdé patro zavés-
nym plynovym kondenzaénim kotlem Buderus Logamax plus GB112 s vykonem 42 kW,
r. v. 2002, umisténym na socialnich zarizenich obou pater. Kotle jsou fizeny termostatem
v zavislosti na venkovni teploté - ¢idla jsou osazena na fasadé do dvora objektu.

Pro vytapéni pfistavby slouzi nasténny plynovy kondenzacni kotel Protherm Panther
Condens 25 KKV o vykonu 25 kW r. v. 2012 umistény v technické mistnosti pristavby.

Obrazek 11: Kotelna TyrSovo nam.

1 Kotle 1 Rozdélovac / shérac

K vytdpéni mistnosti objektu jsou pouZita deskova otopna télesa a topné lavice Licon
ve vstupu do dvora s trubkovymi registry. Otopna télesa jsou opatfena termostatickymi
hlavicemi.

20



Obrazek 12: TyrSovo nam.

4 Deskové OT 4 Topna lavice

Pro ohfev TV jsou instalovany v misté spotieby elektrické bojlery: 2x DRAZICE 160,
r. v. 2006, 1x DRAZICE 200, r. v. 1997, pratokové ohfivace elektrické: 3x STIEBEL EL-
TRON, 2 kW, r. v. 1995, 2x DAFI 3,3 kW.

Osvétleni je prevazné zarivkové, bez elektronickych prediadnikd.

Obrazek 13: Osvétleni

4 T. G. Masaryka 4 TyrSovo nam.



Obrazek 14: Vytokové armatury

41 Kohoutkova baterie

Umyvadlové baterie na socidlnich zafizenich jsou kohoutkové a nejsou opatfeny perla-
tory. WC jsou s jednostupriovym splachovanim.

Budova Vysokomytska

Dva teplovodni plynové kotle Junkers 24 kW r. v. 1999 zasobuji teplem pro vytapéni
a pro ohrev TV objekt Skoly - ¢ast uceben. Ve staré ¢dst i je jeden zavésny kotel pro
vytapéni a ohfev TV boileru o objemu 1601. V pfistavbé je zavésny kotel pro vytapéni.
Sklady ve dvoie maji jeden kotel Protherm o vykonu 12 kW.

Dilenskou ¢ast Skoly zdsobuji teplem pro vytapéni dva kotle Buderus 12-24 kW r. v.
2002. Pro ohiev TV je instalovan zasobnik TV o objemu 1601. Kromé teplovodniho vyta-
péni jsou dilny vytapény teplovzdusné plynovymi jednotkami Robur.

Budova Paraple

Kotelna je umisténa v nejvyssim podlaZi. Zafizeni kotelny je z roku 2006 a sestavad z: 2x
plynovy topny bojler ACV DELTA G 55, 49 kW, 2x vnitini zasobnik TV 83l, 2x vnéjsi zasobnik
TV ACV 263 |, v roce 2017 bylo provedeno kompletni vycisténi kotlt od vapennych usazenin.

Obrazek 15: Kotelna Paraple

|

[

4 Ohrivak TV 1 Kotle
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Otopna télesa jsou ocelova deskova, na socialnich zafizenich zebfiky, na vSech jsou osa-
zeny TRV.
Osvétleni je zafivkové bez elektronickych predradnik, véetné pokoja.

Obrazek 16: Osvétleni budovy Paraple

1.

41 Pokoj 4 Jidelna

g
-
\

Tabulka 5: Spotieba paliv a energie v roce 2016

. et Prepocet . " Mérné naklady
Rok Energie Jednotka MnozZstvi na GJ Naklady vé. DPH K&/GJ resp.m?
TE GJ
zP kWh 922 364 3321 991 040 298,460
2016 EE kWh 155 595 560 673 573 1202,504
Voda m? 3131 242 338 77,399
CELKEM 3881 1906 951
Obrazek 17: Spotieba energie v roce 2016 (GJ/rok)
3500 A
3000 -
2500 - ® Elektrickd energie
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1500 -
1000 -
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Obrazek 18: Pomér nakladii na energii v roce 2016 (Ké/rok)
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2016

Zrealizovana Gsporna opatreni:

® 2018 probéhne prestavba lokality Vysokomytska €.p. 1206, odprodej jedné budovy
2008-2015 postupna vyména oken v T. G. Masaryka

2016-2017 zatepleni plochych stfech v T. G. Masaryka

2006 osazeni TRV v T. G. Masaryka

2010-2015 automaticka regulace a vypinani osvétleni chodeb a WC

v budové Vysokomytska

Vhodna energeticky Gsporna opatreni a vycisleni predpokladané aspory:

® Instalace IRC v objektu TyrSovo nam. A v budové T. G. Masaryka

® Instalace Gsporného LED osvétleni v objektu TyrSovo nam. A v budové T. G. Masaryka
® Instalace tspornych vytokovych armatur v objektu TyrSovo nam.

Tabulka 6: Uspora celkem - odhad

Naklady Uspora Uspora Prosta doba

Opatieni na realizaci energie nakladd navratnosti
tis. Ké GJ, m3/rok tis. Ké/rok roky

Osvétleni - budova TyrSovo nam. 385 30,2 36 10,6
IRC - budova TyrSovo nam. 329 60,6 18 18,2
Osvétleni - budova T. G. Masaryka 550 43,2 52 10,6
IRC - budova T. G. Masaryka 515 153,4 46 11,2
2 ;
CELKEM 1797 287.4 157 11,4
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V roce 2017 byl zpracovany pro objekt TyrSovo nam. predbézny energeticky posudek
na vyménu oken, zatepleni stropu pod ptidou a zatepleni obvodového plasté s vyjimkou
celni fasady do nameésti, pro budovu TyrSovo nam. Energetické posouzeni je zpraco-
vano pro ucel 7adosti o podporu z Operaéniho programu Zivotni prostredi 2014-2020
(OPZP). Predpokladané naklady na zatepleni jsou 6 mil. K¢, prosta navratnost 50 let.

Budova Vysokomytska €.p. 1206 ma zahdjeno stavebni fizeni na prestavbu. Sklada se
ze dvou samostatnych budov, prestavbou vznikne jedna kompaktni budova, druha bu-
dova (vila) bude odprodana. Pfedpokladana realizace je v roce 2018.

Budova T. G. Masaryka je v majetku Mésta Choceri.

Objekt nebyl zafazen do projektu EPC. Opatieni, ktera by pfichazela v ivahu,
maji dlouhou dobu navratnosti. Objekt TyrSovo nam. je pFipravovan k vyuziti

dotace z OPZP. Doporucujeme vyuzivat Registr prilezitosti ke snizovani ener-
getické narocnosti.

— Mame budovu vhodnou pro projekt EPC.
Co dal?

Jsme-li veiejnym zadavatelem (ministerstvo, kraj, mésto, obec apod.), jevi se
velmi vyhodné sdruzit vice budov do jednoho bali¢ku. Pro nas, jako vlastnika vSech
téchto budov, spociva hlavni vyhoda v tom, Ze celkovy efekt z hlediska Uspor mliZze byt
maximalizovan. Dalsi vyhodou je skutecnost, Ze |ze urcitym systémem solidarity inves-
tovat i do budov, u kterych je doba ndvratnosti delSi a bez sdruzeni do balicku by inves-
tice v ramci EPC nebyla vyhodnd, anebo ani mozna. Na druhou stranu je pak nutno
rozdélit naklady na splatky mezi jednotlivé provozovatele tak, aby vznikl jakysi
konsensus, protoZe vidy miiZe jeden provozovatel uréitym zptisobem doplacet
na jiného. Mnozstvi objekt( v balicku mize byt rlizné. Zalezi na druhu investice a jeji
vysi. V projektech Pardubického kraje se mnoZstvi objektli v baliécich pohybuje
od ctyr do triceti dvou.

U soukromého sektoru si Ize pFedstavit i projekty s menSim poctem budov dle druhu
spolecnosti a nemovitého majetku, kde se aplikace projektu EPC jevi vhodna.

Chci-li jako verejny zadavatel vybrat ESCO, musim postupovat dle zakona ¢. 134/2016
Sb., o zaddvani verejnych zakdazek. Vyhér poskytovatele sluzby EPC probiha formou jed-
naciho fizeni s uverejnénim (JRSU) na dodavku sluzeb. Hlavnim dlvodem pro pouZiti
JRSU je skute¢nost, e projekt EPC spada svym charakterem mezi veiejné zakazky, které
jsou komplexni a slozité, uspor lze dosdhnout pomoci technicky odlisnych feSeni, nelze
predem plné specifikovat pozadavky zadavatele na technické provedeni, které budou
dodavatelé navrhovat samostatné.
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Vzhledem ke skutecnosti, Ze tato forma vybérového fizeni je velmi slozita, ob-
sahuje nékolik krokd se zakonem danymi terminy a vzhledem ke skuteénosti, Ze
v pribéhu vybérového fizeni je nutné zkontrolovat a posoudit celou fadu tech-
nickych navrhd dodavateld, které jsou mnohdy neporovnatelné, je nutné na tuto
€¢innost vyuzit kvalifikovaného poradce. Poradce odpovida jak za legislativni proces
vybéru poskytovatele, tak i za technicka doporuceni a posouzeni jednotlivych nabidek.
Tito poradci jsou ¢leny APES a jsou publikovani na strankach Ministerstva primy-
slu a obchodu Ceské republiky (MPO). Kvalitni, kvalifikovany a samoziejmé ne-
stranny poradce je dal$im ze zasadnich predpokladd uspésné pripravy projektu
EPC. Poradce lze vysoutézit v podlimitnim vybérovém fizeni na sluzbu béhem nékolika
tydnd.

Mame-li vybraného partnera (poradce, nebo chcete-li administratora) pro vybér dodava-
tele projektu EPC, miiZeme zacit pripravovat podklady pro vyhlaseni vybérového fizeni.

Zde zacina dalsi, velmi dalezita ¢ast, ktera rozhoduje o tom, zda bude projekt
tspésny ¢i nikoliv.

Zde je pited vyhlagenim VR nutno pfipravit nékolik dokument, ale dva jsou za-
sadni. Je to zadavaci dokumentace vyzvy a navrh smlouvy o poskytovani energe-
tickych sluzeb se zaruéenym vysledkem.

Jiz pti pfipravé téchto dvou dokumentt bychom méli byt rozhodnuti o tom, co
vlastné budeme chtit realizovat a jaké dame poskytovateltim zadani. D4 se fici, Ze
jiz v této fazi bychom méli mit jasno, v jakém technickém stavu mame energeticka zafi-
zeni v jednotlivych budovach, s jakymi projekty se ndm miiZe projekt EPC u jednotlivych
budov prolinat, jaké technické feSeni a jakou Uroveri od instalovanych zafizeni budeme
ocekavat a tak podobné. Obecné Ize fici, Ze ¢im peclivéji v této fazi budeme na defi-

vevs

nici svych poZadavkti pfipraveni, tim spokojenéjsi budeme s koneénym vysledkem.

Nejprve je treba zacit se zpracovanim smlouvy, protoze do zadavaci dokumen-
tace vyzvy se pak ze smlouvy dostane cela fada ustanoveni. Opacny proces je
tento postup vyzaduje delSi ¢as piipravy. Doporucujeme tedy nejprve nadefinovat
smlouvu a poté zpracovat zadavaci dokumentaci projektu. Smlouvy na poskyto-
vani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem ve verejném sektoru musi splfiovat
pozadavky zakona €. 406/2000 Sh., o hospodareni energii, v platném znéni (Clanek 10e)
a i z tohoto dlvodu je MPO publikovana vzorova smlouva, jejiz aktualizaci kazdoro¢né
provadi APES.

— Navrh Smlouvy o poskytovani
energetickych sluzeb se zarucéenym
vysledkem

Tento typ smlouvy je velmi sloZity a rozsahly dokument. Napfiklad smlouva mezi
Pardubickym krajem a ESCO na bali¢ek EPC VII, ktery zahrnuje 17 organizaci,
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ma vcetné vsech pfiloh 127 stran. Samotna smlouva bez pfiloh ma 34 stran.
Na smlouvu o poskytovani energetickych sluzeb se zaruc¢enym vysledkem existuje cela
fada vzord, které Ize v pocatecni fazi tvorby pouZit, ale v konecné fazi kazdy projekt je
origindl, a tak i kone¢na smlouva se od vzoru mlze liSit tfeba i o vice nez 50 procent.
Smlouva musi obsahovat tyto zdkladni ¢asti (popis problematiky a na co si v téchto
castech pripadné dat pozor je popsan kurzivou:
o |dentifikace zadavatele a poskytovatele
e Ddle €ast prvni, v niZ jsou uvedena tzv. ,0becna ustanoveni”, ktera se déli na:
- Uvodni prohlageni ESCO o zpdisobilosti k realizaci projektu EPC a zadavatele o vlast-
nictvi objektd, o soucinnosti a o splnéni vsech smérnic a zdkonnych podminek k rea-
lizaci projektu EPC
- Definice pojmd - ve smlouvé je mnoho nezndmych pojmd, zvlasté pro ty, kteri
realizuji projekt poprvé. V této casti by mély byt vsechny zkratky a pojmy jasné
vysvétleny.
- Ueel smlouvy
- Predmét smlouvy

P

o Cast druha -, Predbézné ¢innosti" - popis ovéreni stavajiciho stavu vyuZiti energii

v objektech
e Cast titeti s nAzvem ,, Obdobi vystavby - provadéni zakladnich opatieni” se déli na:

- Prdva a povinnosti smluvnich stran - zde si smluvni strany domluvi veskeré pod-
minky realizace projektu, napr: jak bude vypracovana projektova dokumentace, jaké
budou veskeré Ihaty, jakym zplisobem budou predéavdna jednotlivd stavenisté, co
vse a za jakych podminek bude na jednotlivych objektech pro ESCO k dispozici, jak
bude tvoren a schvalovan harmonogram realizace zakladnich opatreni, jak bude
probihat pripadné Gzemni, stavebni ¢i kolaudacni rizeni, jak budou probihat kon-
trolni dny, jak bude veden stavebni denik, jak budou demontovana a likvidovana
nahrazena stara technicka zarizeni, jak bude predavana provozni, technicka a pro-
jektova dokumentace, jak budou vedeny stavebni a montazni deniky, jaké druhy
skoleni probéhnou a jakym zplsobem, definice norem a zakond, které je ESCO po-
vinno pri realizaci projektu zajistit a dodrZovat, a jiné

- Komplexni zkousky - definice, jaké zkousky budou provedeny, dohoda o tom, kdo
doda na zkousky energie, média, personal a podobné, terminova ujednani, predani
doklad( a revizi, a podobné

- Predani dila - stanovi se zplisob predani, stanovi se terminy, popis protokolu o pre-
déni a prevzeti dila (miZe byt uveden i vzor v priloze smlouvy), definice prfechodu
vlastnického prava, ustanoveni o vadach a nedodélcich a podobné

- Zaruka za jakost - stanovi se doba v letech zaruky ESCO na strojni zarizeni, mon-
tazni prace, stavebni prace, stanovi se zp(isob, od kterého data zaruky plati, sta-
novi se zptisob odstranéni vad a zplsob preruseni béhu zarucni doby, stanovi se
pravidla, kdy odpovédnost ESCO za vady nevznikd, stanovi se oznamovaci Ihty,
stanovi se Ihity rfeseni oprav a zarucnich zdsahd, stanovi se podrobny postup re-
seni reklamaci (mozZno popsat v piiloze smlouvy), pro fadny chod projektu EPC
po celou dobu jeho trvani a vyhodnocovani se jevi jako nejvyhodnéjsi vyZa-
dovat v zadavacich podminkach zarucéni dobu na vse, shodnou s dobou trvani
projektu (prozatim neni obvyklé)
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- Ujednani o zakladnich prostych opatfenich — jednd se o opatreni, ktera jsou ze

strany ESCO doporucena, ale nemaji investicni charakter, ale mohou snizit naklady
za energie (napriklad optimalizace sazby distribuce elektrické energie, optimali-
zace rezervovanych kapacit a podobné), zde Ize definovat, jakym zptisobem budou
zdkladni prostd opatreni realizovdna a vyhodnocovana, Ize ve smlouvé ustano-
vit i klauzuli, Ze prosta zakladni opatreni nebudou soucasti vyhodnocovani
projektu

e Cast étvrta s nazvem ,,PInéni poskytovana po dobu trvani garance” se déli na:
- Energeticky management a souvisejici sluzby — definice a stanoveni zavazk( zada-
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vatele, definice a stanoveni zdvazk( ESCO z pohledu provadéni energetického ma-
nagementu (zplsob vyhodnoceni hospodareni energii, pocitani dspor, periodicita,
Ihiity pro pribézné zpravy, definice obsahu pribéznych zprdv a podobné)

Zaruka za dosazeni garantované Uspory - specifikace garantované tspory (moZno
v priloze), definice sankci pri nedodrZeni garantované Uspory, mozna definice ko-
necného splnéni garance a podobné

Dodate¢nd opatreni - definice mozZnosti realizace dodatecnych napravnych opat-
feni v pribéhu projektu na naklady ESCO, definice obsahu téchto opatieni (popis
stdvajiciho stavu, popis navrZzenych dodatecnych opatreni, cena jednotlivych doda-
tecnych opatreni, zplUsob realizace vcetné harmonogramu, vycisleni dodatecnych
uspor; véetné odtvodnéni), definice mozZnosti opravnéni pro ESCO predkladat za-
davateli v souladu s provadénym energetickym managementem ndvrhy na prove-
deni novych dodatecnych opatreni na zvyseni energetické (cinnosti, kterd mize
ESCO provést na naklady zadavatele, opét véetné definice, co by tyto ndvrhy mély
minimalné obsahovat (popis stdvajiciho stavu, popis navrhovanych dodatecnych
opatreni, véetné zddvodnéni, cena jednotlivych opatieni vcetné kalkulace, zplisob
realizace vcetné harmonogramu, vycisleni a rozbor Gspory nakladd a uspory ener-
gii dosazitelnych provedenim dodatecnych opatreni, véetné oddvodnéni, ndvrh do-
datku ke smlouvé pro realizaci téchto opatreni)

Zména okolnosti - definice postupu sledovani a vyhodnocovani projektu v pripadé,
Ze nastane nékterd z okolnosti, ktera nebyla znama pri pfipravé a realizaci pro-
jektu, napriklad uzavreni objektu, ci jeho ¢asti, ukonceni provozu v objektu, ztrata,
poskozeni, ¢i zniceni predmétu opatreni, instalace nebo odstranéni zarizeni, spo-
trebicl, nebo dalsich pristroji v objektech zplsobujicich zvyseni nebo naopak sni-
Zeni spotieby energie, zmény uzivani objekt( z hlediska obsazenosti Ci casového
vyuZiti, zména legislativy s vlivem na provoz objektd, ¢i investi¢ni opatieni (napr:
zatepleni), kterd maji vliv na spotiebu energie. Tento ¢lanek by mél jasné defino-
vat, co se stane, pokud takovato zména okolnosti nastane. Mél by byt také
jasné definovan cas pro trvani zmény, kdy Ize zménu kvantifikovat jako do-
casnou anebo trvalou (napfiklad 3 mésice). V tomto ¢lanku by také mély byt
jasné definovany povinnosti obou stran po uplynuti jednotlivych zarucnich
dob. Kdo za co ruéi a kdo a jak se o co stara a na ¢i vrub jdou naklady s touto
cinnosti spojené. Pokud je zaruka definovana po celou dobu projektu, pak
toto ustanoveni odpada.

Rocni porady/protokoly za piislusné ztctovaci obdobi/pribézné zpravy - definice roc-
nich porad, definice obsahu rocnich porad (provozni zaleZitosti, vyhodnoceni energetic-
kého managementu za uplynulé obdobi, vyhodnoceni soucinnosti ve vsech sledovanych
objektech a organizacich, informace o provedenych dodatecnych opatrenich, informace
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o0 Uspore energii a ndkladl za sledované obdobi, véetné zdivodnéni, zavér ohledné ga-
rantované Uspory vcetné pripadné vicelspory, projednani a schvaleni pribézné zprdvy
a podobné), definice podpisu protokolu za sledované vyhodnocované obdobi.
Zaveérecna zprava - tento c¢lanek se tyka zavérecné zpravy po skonceni celého pro-
jektu, po kterou je firmou ESCO poskytovana garance, coZ byva dle velikosti a struk-
tury projektu v rozsahu 8 az 12 let. Je zde definovana doba, do kdy musi ESCO pred
skoncenim garantované doby ovérit funkcnost vsech investicnich opatreni (napri-
klad 90 dni), déle do kdy musi ESCO po skonceni stanovené doby piedat zadavateli
zdvérecnou zpravu a také je zde uvedeno, co tato zavérecna zprava ma obsahovat
(vysledky ovéreni, doporuceni ohledné dalsiho provozovéni energetického systému
po skonceni doby poskytovani garance, celkovou vysi Uspor za dobu trvani pro-
jektu, celkovou vysi garantovanych tspor, celkovou vysi pripadnych sankci, celko-
vou vysi prémie pro ESCO, pripadné vyuctovani sankci s ohledem na sankcni zalohy
zaplacené v pribéhu projektu a podobné)

u

o Cast pata s nazvem , Spole¢na ustanoveni” se déli na:
Oddil I: ,Cena a platebni podminky”, které obsahuiji:
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Cena za provedeni opatfeni - zde je uvedena cena za provedeni zakladnich opatreni
(investicni)

Cena za financni naklady (Uroky) - ve vétsiné pripadi ESCO postupuje pohledévku,
kterou ma k zadavateli, bance. ESCO by jizZ v priibéhu vybérového fizeni mélo
mit predbéZnou dohodu o vysi tiroku na splaceni projektu. Vlyse troku ovliv-
riuje celkovou cenu a mizZe byt velmi ddleZita pri vybéru ESCO ve verejné zakazce.
Zde by mél byt uveden rocni trok a mél by zde byt odkaz na prilohu, kde je
uvedena celkova cena projektu za celé obdobi a jeji skladba.

Cena energetického managementu a souvisejicich sluzeb - zde je uvedena cena
za provedeni ro¢niho energetického managementu. Zatimco cena za investicni
opatreni a za financni naklady se plati po postoupeni pohledavky bance,
cena za energeticky management se plati pfimo ESCO.

Sankce za nedosazeni garantované Uspory - zde se ESCO zavazuje uhradit zada-
vateli sankci ve vysi rozdilu mezi garantovanou Gsporou a mezi Gsporou skutecnou
ve sledovaném obdobi (vétsinou jim je kalendarni rok), pokud tspora skutecnd je
nizsi, neZ Gspora garantovand. Tato skutecnost vétsinou nema vliv na vysi a pe-
riodu spldceni opatreni bance véetné financnich nakladd, ale je samostatnym
penézitym narokem zadavatele viici ESCO ve formé smluvni pokuty.

Prémie za prekroceni garantovanych Gspor - jedna se o stanoveni podilu pro ESCO
v pfipadé, Ze skutecna tspora je za sledované obdobi vyssi, neZ uspora garanto-
vand. Tato prémie by méla byt jasna jiZ na zacatku vybérového rizeni. MiiZe
byt velmi zajimavym stimulatorem nabidek jednotlivych Gcastnikii. Interval
urceni podilu se miiZe teoreticky pohybovat od nuly (veskeré vicetispory jdou zada-
vateli) az po 100 % (veskeré vicetspory jsou prémii pro ESCO). V praxi se obvykle
stanovuje prémie pro ESCO ve vysi 20 % z hodnoty, ktera prevysuje garanto-
vanou usporu. Existuji ale i jiné modely, napriklad, Ze obé strany se déli o viceu-
spory rovnym dilem a k tomu maji dohodu, kolik z takto vygenerovanych prostredk(
je ESCO povinna opét investovat do dodatecnych opatieni (tzv. reinvestic), které
opét zvysi energetickou efektivitu predmétnych objekt’. Obecné Ize rici, Ze za-
leZi na zadavateli, jak k této problematice pristoupi a jaky model zvoli, ale je
nutné o ném mit jasno pred vyhlasenim vybérového rizeni.
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Zavéretné vyporadani — je castecné jiz Feseno v predchazejicich ustanovenich
smlouvy a obsahuje zavérec¢nou zpravu a téz zavérecné vyporadani sankci a prémifi
v ndvaznosti na znéni ostatnich clankd této smlouvy, které tuto problematiku resi.
Fakturace - tento ¢lanek resi, jak a kdy Ize vystavovat jednotlivé faktury za inves-
ticni opatreni, za financni naklady, za energeticky management, za pripadné prémie,
¢i naopak sankce, je definovano, co musi faktury obsahovat v navaznosti na platné
zdkony a predpisy o ucetnictvi. Také je definovadno, kdy Ize faktury vratit z ddvod(
Spatného obsahu stanovenych naleZitosti.

Splatnost - jsou zde urceny jasné terminy opakovanych splatek za provedené in-
vestice, za financni naklady a za energeticky management. Je zde uvedena splat-
nost faktur (vétsinou 30 dnii) a téZ zplisob plateb (vétsinou bankovni prevod).
Predtasné splaceni - smlouva miiZze umozZriovat zadavateli predcasné splaceni in-
vesticnich opatreni, coZ miiZe pro ného mit vyhodu niZsich financnich nakladd. Tento
clanek by mél jasné specifikovat podminky a lhdty, za jakych je toto moZno provést.
Ostatni platebni podminky — stanovi pravidla pri pozdnich uhradach vcetné pripad-
ného zaniku zdvazkl z této smlouvy vyplyvajicich, ddle zde mize byt i ustanoveni
o platbé DPH v pripadé, Ze by se ESCO stal nespolehlivym platcem DPH.

Uznani dluhu z postoupené pohledavky verejnym zadavatelem, pro tcely bezpro-
blémového zajisténi financovani ze strany ESCO (ESCO standardné resi financovani
energeticky tspornych projekt( formou prodeje pohleddvky financujici instituci -
doporucuji pravnickou osobu s bankovni licenci — ¢i pravnickou osobu jez je 100%
dcerinou spolecnosti pravnické osoby s bankovni licenci)

Od(dil 1l: Ostatni ujednani, ktera obsahuji ustanoveni:

9
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Vzajemna informacni povinnost - projekty EPC jsou vétsinou velmi sloZité a z téchto
ddvodd je tieba v pribéhu realizace, ale i v pribéhu vyhodnocovéni, reagovat na ce-
lou Fadu skutecnosti. Z toho ddvodu je treba definovat zptisob a Ihity vzéjemného
sdélovani informaci.

Ochrana informaci a obchodni tajemstvi — zde je uvedeno v ndvaznosti na platné
zakony a predpisy, co je moZzné a co neni mozné uverejriovat v ramci transparent-
nosti. Smlouva obsahuje celou radu tdajd, které jsou podstatou know-how ESCO
(obchodniho tajemstvi ESCO) a predevsim diky tomuto know-how je predpoklad,
Ze ve vybérovém frizeni uspéji. Toto know-how je pak u konkrétniho projektu EPC
shrnuto a sumarizovano do nékolika tabulek (tabulka investic, tabulka opatfeni, ta-
bulka tspor v technickych jednotkach, tabulka dspor v korundch a podobné), které
nelze verejné vyvésit, nebot se jedna o obchodni tajemstvi.

Komunikace - vzhledem ke slozitosti projektu EPC se sjedndvaji pravidla komuni-
kace (zptsob, Ihiity) na feseni vsech zaleZitosti tykajicich se projektu.

Opravnéné osoby - jednotlivé strany definuji (mozno i v piiloze) opravnéné osoby
pro zastupovani ve smluvnich zalezitostech, v obchodnich, technickych a provoz-
nich zalezZitostech a téZ ve vécech fakturacnich a tcetnich. Je treba jednoznacné
uvést osoby pro kompetencni reseni zalezZitosti ve véci dodadvek, montazi, prebirani
dila a podobné.

Pravo uziti — definice prava uZiti pfedmétnych opatreni v pripadé licenci ¢i autor-
skych prav

Pojisténi — je tfeba definovat pojisténi objektd, kterych se projekt tyka, pojisténi
ESCO pro pripad odpovédnosti za skodu ve vysi, ktera odpovida rozsahu projektu,
jsou urceny predkladaci lhity a zplsob drzZeni pojistek.
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Postoupeni pohledavek — jak jiZz bylo uvedeno v predchazejicich statich, model EPC
vétsinou funguje tak, Ze ESCO postoupi pohledavku za investi¢ni opatreni bance
a zadavatel pak splaci tato opatieni pfimo bance. Postoupeni je moZno usku-
tecnit nejdrive po predani opatreni zadavateli. Tuto mozZnost je tfeba ukotvit
do smlouvy s definici procesu postoupeni a tkond s tim spojenych.

Vy$si moc - konstatovani o prodleni a plnéni zdvazk( smluvnich stran okolnostmi
vylucujicimi odpovédnost.

Nahrada Skody - definice pfipadné nahrady Skody smluvnich stran, pripadné ome-
zeni maximalni vyse nahrady skody vzhledem k vysi a charakteru projektu, definice,
co vse nahrada skody obsahuje.

Subdodavky - definice mozZnosti vyuZiti tretich osob k plnéni pfedmétu smlouvy,
stanoveni procenta ceny, kdy je ESCO povinno se subdodavatelem, jehoZ rozsah
praci bude roven nebo vyssi neZ sjednané procento ceny, seznamit zadavatele
a tohoto si nechat odsouhlasit, konstatovani o vyuZiti kvalifikace subdodavatele,
definice mozZnosti zamény subdodavatele vcetné predlozeni a vyuZiti poZadované
kvalifikace, definice Ihit a zplsobu predkladani a schvalovani, definice klicovych
subdodavatelli je vétsSinou uvedena v samostatné priloze.

Smluvni pokuty — definice smluvnich pokut za poruseni povinnosti vyplyvajicich ze
smlouvy a za nedodrZeni termint predani dila, sjednanych etap, plateb a podobné,
stanoveni vyse smluvnich pokut za jednotliva poruseni, stanoveni délky splatnosti
smluvnich pokut, pripadna dohoda na stanoveni limitni vyse celkové castky za sou-
cet vSech smluvnich pokut.

Trvani smlouvy - definice zaniku smlouvy, definice ukonceni smlouvy pred spiné-
nim v ni obsaZenych zdvazkd, definice mozZnosti smluvnich stran pro odstoupeni
od smlouvy, definice Ih(it a zplsobti dorucovani, definice vyporadani mezi smluvnimi
stranami, dojde-li k odstoupeni od smlouvy.

Re&eni spor(l - definice zptisobii Feseni pripadnych sport, (poznamka: v pribéhu
projektu EPC se miiZe objevit, a také se s nejvétsi pravdépodobnosti objevi,
nékolik témat, které by mohly vést ke sportim, protoZe projekt EPC byva slo-
Zity a i logisticky narocny a vétsinou se za pochodu méni vstupni podminky
projektu, proto je nezbytné nutné v prvé radé hledat spole¢ny konsensus bez
ohledu na smluvni ujednani, jako jsou smluvni pokuty, sankce a podobné,
s cilem vzéjemné se flexibilné ménici situaci prizptsobit a najit feseni), defi-
nice mozZnosti stanoveni ,prostrednika” pro reseni sport a stanoveni soudu.
Zaveérecna ustanoveni - definice, jak resit zmeény a doplriky smlouvy, definice vztahu
smlouvy k zaddvaci dokumentaci, urceni poctu stejnopisd, urceni, kterd ze smiluv-
nich stran kolik stejnopis(i obdrzi a podobné.

Prilohy smlouvy - obecné pfilohy smlouvy tvofi a definuji technickou ¢ast projektu, ze
které vyplyvaji technické, ¢asové, financni a ostatni parametry projektu. Pfi vybérovém
fizeni jsou ve smlouvé tyto pfilohy uvedeny a specifikovany bez vyplnénych Gdajd, které
nejsou zndmeé a které vypliuje Gcastnik dle svého technického, finanéniho a ¢asového fe-
seni,

tzn., Ze pfilohy obsahuji napt. prazdné tabulky a podobné. Prilohami smlouvy jsou:
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® Priloha ¢. 1 - Popis vychoziho stavu véetné referen¢ni spotieby a referen¢nich naklad(
- obsahuje seznam predmétnych organizaci s adresami, vychozi naklady na teplo, pa-
livo, elektrinu a vodu ve fyzikdlnich jednotkach a v korunach za rok, detailni popis
soucasného stavu jednotlivych objekt( s dirazem na definici poti'ebnych udajt pro
vypocet efektivity projektu v ¢lenéni:
- Popis soucasného stavu
- Zrealizovana opatfeni v poslednich tfech letech
- Popis technologickych zafizeni

® Priloha €. 2 - Popis zakladnich opatfeni — zde jsou po jednotlivych aredlech ¢i ob-
jektech specifikovana zakladni opatreni, ktera v nich budou realizovana ESCO. Tato
priloha obsahuje hlavné tabulkové vystupy. Skladba této prilohy mizZe byt tato:

- Souhrnny popis opatreni, kde jsou popsany a specifikovany postupné veskera za-
kladni opatreni, ktera jsou realizovana v celém projektu podle tspor na jednotlivych
typech energii a vody
Technicky popis opatreni v jednotlivych objektech
Technicky popis zakladnich prostych opatreni po jednotlivych objektech
Pozadavky na provedeni komplexnich zkousek
Tabulkové vystupy technicko-ekonomickych tdajii po jednotlivych aredlech (organi-
zacich), jedna se o tabulky, které definuji:

- Celkové referencni spotreby v technickych jednotkach a v korundch po dobu tr-
vani smlouvy

- Spotreby v technickych jednotkach a v korunach po dobu trvani smlouvy po rea-
lizaci zékladnich opatreni

— Uspory energie v technickych jednotkéch a korundch po dobu trvani smlouvy

- Sumarizace celkové ceny EPC (véetné DPH - pro verejného zadavatele dii-
lezité), je vhodné, aby v pripadé veiejného zadavatele byl automaticky
predloZen poZadavek na zajisténi financovani (rozloZeni spléatek v case)
prislusné ¢astky DPH k navrZené investici ze strany ESCO. Je to z diivodu
toho, Ze investice se mohou pohybovat v iFadech desitek miliont korun

a z toho vyse DPH (21%) miiZe byt vysokou poloZkou pro veiejného zada-

vatele, kterou by jinak musel zaplatit po predani dila
- Souhrn dspor po areélech (organizacich) a po jednotlivych druzich energie (pro

verejny sektor vcetné DPH)
- Souhrn uspor po aredlech (organizacich) a po jednotlivych zékladnich opatfenich

(pro verejny sektor vcetné DPH)

- Souhrn investic do jednotlivych zakladnich opatreni po aredlech (organizacich),

(pro verejny sektor vcetné DPH)

R 2R 2R 2

® Priloha €. 3 - Cena a jeji thrada - soucasti této pfilohy je:
- Rozbor ceny za investicni opatreni, rozbor ceny za financni naklady, rozbor ceny
za energeticky management, cena celkova, vse bez DPH a s DPH
- Platebni kalendar na splaceni zakladnich opatfeni (investic) vcetné DPH, urokd
a energetického managementu, vcetné DPH a splatka celkem

® Priloha €. 4 - Harmonogram realizace projektu — mél by byt minimalné v ¢lenéni:
- Predbézné cinnosti (ovéreni stavu vyuZiti energii v objektech - stdvajici stav)
- Provedeni zakladnich opatreni
- Poskytovani garance
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® Priloha €. 5 - Vy3e garantované Uspory - tato priloha by méla obsahovat:

- Garantované uspory nakladd ve stalych cendch po jednotlivych letech a jednotli-
vych médiich a ostatnich nakladech, jak v technickych jednotkach, tak v korunach
(u verejného zadavatele véetné DPH) a sumarizace garantované Uspory za celou
dobu trvani projektu

- Zpusob vypoctu sankce a vyse sankce za nedodrZeni garantované tspory

- Zplsob vypoctu prémie a vyse prémie v pripadé dosaZeni vyssSich dspor nakladd,
neZ ¢ini garantovana uspora, stanoveni procenta, kolik nalezi ESCO z rozdilu mezi
skutecnou usporou ndkladli a garantovanou tsporou

® Priloha €. 6 - Vyhodnoceni dosazenych Uspor - tspora je vyhodnocovana jako nerea-
lizovana spotreba (pripadné nerealizované naklady) po realizaci zakladnich (investic-
nich) opatreni. Tato pfiloha by méla obsahovat:

- Druh Uspor, které budou vyhodnocovany — po jednotlivych aredlech (organizacich),
mély by byt uvedeny druhy opatreni (napiiklad nahrada kotle za kotel s vyssi tcin-
nosti), referencni data (napriklad spotieba na vytdpéni v referenénim roce), data
v dobé trvani projektu (napiiklad spotieba na vytapéni ve sledovaném roce), pii-
padné schéma méreni (napriklad sledovéni spotieby plynu v kotli na plynoméru),
popis stanoveni Uspor (napfiklad rozdil spotreby plynu v technickych jednotkach
a v korundch za referenéni a aktudini sledované obdobi) a klicové parametry (napri-
klad vnitrni teplota, venkovni teplota, vyuZivani jednotlivych mistnosti a jiné zmény
ovlivriujici spotrebu tepla)

- Zucétovaci obdobi - jsou urceny terminy zahajeni a ukonc¢eni zuctovaciho obdobi,
terminy podavani zpradv - pribézZnych za jednotlivd zuctovaci obdobi (napiiklad
do 3 mésici od ukonceni sledovaného obdobi), definice jak bude posuzovéno spl-
néni garance (vétsinou za zuctovaci obdobi, tzn. za kalendarni rok), definice, jak bu-
dou sledovany a vyhodnocovany tspory (vétsinou se provadi mésicné a pri rocnim
vyhodnoceni je uvadéno v tabulkdch a v grafech s vizualnim porovndvanim v jednot-
livych letech pro rychlou orientaci zadavatele).

- Standardni/referencni provozni podminky - jsou zde definovdny podminky, za kte-
rych je vypoctena a garantovdna uspora nakladi a energie. Tyto podminky je
velmi diileZité spravné stanovit, aby pak nedochazelo k naslednym rozpo-
riim. Napfiklad stanovit vnitini teploty ve tridach skol, v pokojich domovii
dichodcii, stanovit dobu sviceni, stanovit pomérné spotieby vody a po-
dobné. Tyto podminky je tfeba stanovit jasné a vzdjemné je odsouhlasit. Soucdsti
podminek je téz stanoveni venkovnich vypoctovych teplot v referencnim obdobi,
véetné uvedeni poctu topnych dnd, prdmérné teploty a denostuprid. Pro sumari-
zaci vSech téchto udaji pouZivaji jednotlivi administratori své tabulky, do kterych
jednotlivi G€astnici vyplriuji své tdaje dle nabidnutych reseni.

- Provaddéni analyzy, zaklady pro tpravu - zde jsou uvedeny rovnice a zplsoby vy-
poctu vysledki projektu. Mél by zde byt uveden soubor veskerych podminek, podle
kterych budou energeticka méreni a referencni hodnoty upraveny ve vypoctu nere-
alizované (usetiené) spotreby. Popularné a jednoduse receno, tato cast piilohy
vypada na prvni pohled velmi sloZité, je plna matematickych vzorcii se sloZi-
tou indexaci. TakZe vysledek vétsinou byva ten, Ze zadavatelé nejsou ochotni,
anebo i pri prvnim pohledu schopni, tyto udaje zkontrolovat a rozklicovat.
Ono to ale tak slozité neni. Podstata je vZdy ta, Ze porovnavame spotrebu
referencniho roku se spotrebou skutec¢nou po realizaci opatieni v ramci

33



9

9

34

projektu EPC a k tomu miiZe pribyt urcita indexace za nestandardni tupravy

¢i stavy. Doporucuji odpovédnym pracovnikiim za projekty EPC na strané za-

davatelii, aby si tuto ¢ast podrobné prostudovali a nechali si vSe separatné

vysvétlit pfimo od autora vzorecki a rovnic co nejdrive, napfiklad v priibéhu

jednani s ucastniky a nechat posoudit i administratorem. Vysvétleni nebude

zas az tak slozité (tim poznate i fundovanost autora). Pokud tuto cast po-

chopite, budete si moci kdykoli zkontrolovat a oponovat vysledky projektu

po celou dobu trvani projektu (tieba deset let). Pokud ji nepochopite, budete

se pravidelné pfi vyvhodnocovani ,koupat v pochybnostech a nejasnostech”.

Je tedy dobré jiz na zacatku projektu vénovat nékolik desitek minut nebo

i hodin konzultaci a vysvétleni, ¢imZ do budoucna usetrite mnoho casu. Tyto

analyzy je treba zpracovat pro veskera opatreni a pro uspory na vsech energiich dle

charakteru projektu, to znamena napriklad:

- pro uspory tepla

- pro uspory pri ohrevu teplé vody

- pro uspory elektrické energie instalaci novych zarizeni

- pro uspory vody instalaci setrict

- pro uspory instalaci fotovoltaickych paneld

- pro uspory instalaci kogeneracnich jednotek

— pro uspory instalaci tepelnych cerpadel

- apodobné

Ceny energie - jsou uvedeny ceny energii v referencnim roce pro jednotlivé aredly

(organizace). Uvadi se tabulkovou formou ve sloZeni: ndzev objektu, cena tepla

v K&/GJ, cena zemniho plynu v K¢/MWh nebo GJ, cena elektrické energie v K¢/kWh

nebo MWh, cena vody v K¢/m?.

Priibézna zprava o vyhodnoceni tspor energie a nékladd - zde je uvedeno, kdy se

pribézna zprava predklada (vétsinou do tii mésic po skonceni sledovaného ob-

dobi) a co vse ma zahrnovat. Vétsinou zahrnuje:

- popis provozu energetického systému ve sledovaném obdobi vcéetné popisu
odchylek

- popis vsech zmén ve sledovaném obdobi, které opravriuji k Gpravdm vypocta
a nasledné vypocty potrebnych dprav sledovanych dat

- primarni sledovana data o spotrebach

- pouZité ceny energii

- specifikace dodatecnych opatreni, které maji vliv na dosahovanou dsporu

- vyse dosazZenych dspor spotieb v technickych jednotkach po objektech

- vyse dosazenych uspor spotieb v korundch po objektech

- porovnani dosaZené a garantované uspory

- zavér, zda garantované (spory bylo dosaZeno ci nikoliv, zda zadavateli vzniklo
pravo na sankci nebo ESCO vzniklo pravo na prémii

- jméno zpracovatele priibézné zpravy a kontakty na ného

- podpis zodpovédné osoby

zmény v pribéhu obdobi garance a jejich zapracovani do vyhodnoceni tspor - po-

kud dojde v pribéhu projektu ke zméné oproti vychozimu stavu, kterd navysuje

energetickou ndrocnost objektu, je tieba definovat, jakym zplisobem toto zahrnout

do konecného vypoctu skutecné spotieby za sledované obdobi. Toto mize vznik-

nout napriklad pri:



- nové pristavbé

- nové vystavbé

- zprovoznéni nevyuzivaného objektu

- instalaci novych spotrebict a zaffizeni (VZT, vytahy, technologie apod.)

- pii zméndch ve zplsobu provozovani objektu (vyssi vnitini teploty, vétsi casova
vyuZitelnost objektu, vyssi vyuZiti technologie — treba skolni jidelny, odstavka
rekuperace a podobné)

- Miize nastat i opacny pripad, a sice zména, kterd snizi energetickou ndarocnost ob-
jektu, a i zde je ti'eba definovat, jakym zplsobem toto bude zahrnuto do konecného
vypoctu skutecné spotreby za sledované obdobi. Tento pripad mizZe vzniknout na-
priklad pri:

- stavebnich pracich

- ukonceni provozu objektu nebo jeho ¢asti

- ukonceni odbéru

- zméndch ve zplsobu provozovani (sniZeni teplot v interiérech, zkrdceni provozni
doby v mistnostech a podobné)

® Pfiloha €. 7 - Energeticky management - zde je popis ESCO, jakym zplsobem bude

vykondvat energeticky management, ktery je nezbytny po celou dobu projektu. Jsou

zde definovany cinnosti a povinnosti ESCO a takzvané ostatni ¢innosti a povinnosti

zadavatele. Povinnosti a ¢innosti ESCO m(Ze napriklad byt:

- podavani zprav - viz pribézné zpravy

- trvald koncepce méreni a odect( a jeji zavedeni, vyuZiti stavajicich méridel, vyuZiti
novych méridel

- implementace dalkového monitoringu spotreb a sledovani energetického procesu,
sledovani spotreb pres webové rozhrani, sledovani priibézného stavu projekt’ EPC

v redlném c¢ase a podobné

- ostatni ¢innosti a povinnosti zadavatele, coZ mize byt napriklad:

- Zdvazek informovanosti o zméndch, které by mohli mit dopad na zmény uzivani
energii a vody (zmény vyuZiti objektu, zmény systému vytapéni, vypadky, zavady,
Upravy prostor a podobné)

- Zavazek informovanosti o zméndch v pracovnich dobach, ¢asu vyuZitelnosti bu-
dovy, casu vyuZitelnosti technologii a podobné

- Zavazek plynulého predavéani podklad( (faktury za energie a vodu), mozZnost vy-
uziti centralniho informacniho systému zadavatele, je-li k dispozici

- Udrzovani instalovanych zafizeni v bezvadném a provozuschopném stavu, tzn.
zajisténi revizi, prohlidek, zarucnich i pozarucnich oprav a podobné

® Priloha €. 8 - Opravnéné osoby - zde jsou uvedeny opravnéné osoby zadavatele i ESCO,
které jsou odpovédné za jednotlivé faze projektu EPC a za projekt jako celek. U ESCO je
treba definovat opravnéné osoby, vcetné uvedeni telefonu a e-mailu pro zalezitosti:
- Smluvni
- Obchodni
- Technické
- Provozni
- Fakturacni
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Za zadavatele je tfeba definovat opravnéné osoby vcetné uvedeni telefonu a e-mailu

pro zdlezitosti:

- Smluvni

- Obchodni

- Technické

- Provozni

- Fakturacni

- V pripadé vétsiho balicku, ktery zahrnuje vice organizaci a objektd, je treba de-
finovat reditele téchto organizaci a pripadné osoby zodpovédné za reseni ener-
getickych zaleZitosti (energeti¢ti manaZeri organizaci, technicti reditelé, vedouci
provozné technickych tsek a podobné)

Priloha ¢. 9 - Seznam subdodavatell — mély by se uvést subdodavatelé, kteii budou
mit svij podil na hodnoté zakdzky vétsi, nez stanovené procento (vétsinou vétsi
nez 10 %). Je tieba definovat subdodavatele, véetné jeho predpoklddaného rozsahu
v korundch. Téz je nutné, aby takovyto subdodavatel vyhovél kvalifikacnim predpokla-
ddm pro realizaci projektu.

Priloha €. 10 - Zaruka a postup pfi reklamaci - zde se definuje
- Délka zaruky na instalovana zarizeni
- Délka zaruky na montazni prace
- Délka zaruky na stavebni prace
- Doba, od kdy zaruka bézi
- Odpovédnost za vady
- Reklamacni postup
predevsim pak:
- Zpusob oznamovani
- Oznamovaci lhity
- Casova ujednani
- Zplsob odstranéni vad
- Zplsob uznani a neuznani reklamace
— Terminy nastupu na odstranéni vad v béznych pripadech
- Terminy nastupu na odstranéni vad v havarijnich pfipadech
- Definice havarijnich stavi
— Terminy na odstranéni vad od nastupu a podobné

Smlouva o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem m(ze mit i dalsi
prilohy vzhledem k charakteru a rozsahu projektu. Smlouva na projekt Pardubického

kraje EPC VIl (17 organizaci, garantovand Uspora pies 71 miliond za 10 let) obsahuje

prilohy vySe uvedené.

Z vyse uvedeného je vidét, jak slozity dokument je smlouva o poskytovani energetickych
sluZzeb se zaru¢enym vysledkem. Pokud chceme celou smlouvu pfipravit, musime mit
jasno, co od projektu oéekavame a co chceme. Musime mit predstavu o predpoklada-

ném rozsahu projektu (pfesné feceno o minimalnim rozsahu, nabidnuty rozsah od ESCO
ve vybérovém fizeni pak byva vétsinou vyssi). Pokud mame pfipravenu kostru smlouvy dle

vySe uvedeného, pak mame hodné prace za sebou. A tim padem mame i dostatek pod-
klad( pro pripravu zaddvaci dokumentace, coz je dalsi krok pro pfipravu vybérového fizeni.
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— Zadavaci dokumentace

Pri FeSeni projektt EPC se vétSinou jednd o rozsah pro nadlimitni verejnou zakazku podle
zdkona o zaddvani verejnych zakdzek 134/2016 Sbh. Vybérové fizeni probiha formou jed-
naciho Fizeni s uverejnénim na dodavku sluzeb jako dvoustupriova soutéz. Textova cast
zadavaci dokumentace by méla obsahovat minimalné nasledujici tdaje:

e Nazev projektu
® Vseobecné informace k podani nabidky, které obsahuiji:
- Identifikacni Gdaje zadavatele, vcetné udaji o administratorovi projektu
- Klasifikaci predmétu verejné zakazky - dle CPV, vétsinou 71314000-2, Energetické
a souvisejici sluzby
- Vymezeni predmétu zakazky — definice, na jakych objektech, co se ocekava, jaka
opatreni, uvedeni vychozich nakladd v referencnim roce na elektrinu, paliva, teplo
a vodu v korundch vcetné DPH (veskeré tyto Udaje vyplyvaji z provedené analyzy
potencidlu)
- PoZadavky na prokazani kvalifikace, zp(isob prokazani (zékladni a profesni zptisobi-

lost, technicka kvalifikace)
Zplsob podavéani Zadosti o (cast v zaddvacim rizeni
Zplsob a zasady jednani s Gcastniky o predbéznych nabidkach
Povinna opatreni - zde je moZno uvést, zda a pripadné jaka povinna opatreni zada-
vatel vyZaduje - ve formé minimdalnich technickych poZadavkd. Jak jiz bylo uvedeno
vySe. Zadavatel si miiZe nadiktovat celou radu povinnych opatreni (napiiklad
rekonstrukce rozvodii, vymény a repase armatur atd.), ale mél by zvazit, zda
tato opatreni mohou prinést néjakou usporu ¢i zda pouze sanuji dlouhodobé
zanedbanou udrzbu a pritom nezvysi energetickou ucinnost systému, ani
nesniZi naklady na placeni energii a vody. Tento poZadavek, pokud neni zvaZen
s ohledem na mozZné dopady na ekonomiku projektu, mizZe projekt EPC ucinit neu-
skutecnitelnym. Na druhou stranu Ize poZadovat i urcitd opatreni, kterd zvysi ener-
getickou ucinnost, pripadné sniZi naklady na platby, napriklad Ize vyZadovat urcité
technologie (harmonizatory napéti, revitalizace otopného média, pouZziti topnych
médii jinych neZ voda a tak podobné), ¢imz se tcastnikiim déva urcité voditko, na co
by se pri svych nabidkach méli také zameérit. Nékdy tyto poZadavky mohou byt tech-
nologickymi novinkami i pro nékterd ESCO. Obecné Ize ale doporucit s povinnymi
opatienimi ,Setfit" a dat co nejvétsi prostor kreativité zajemcti o zakazku ze
strany ESCO.

- Lhata pro doruceni predbéZznych nabidek - definuje, do kdy a kam dorucit pred-
bézné nabidky a jak je formalné oznacit, predbézné nabidky mohou ale nemusi byt
hodnoceny

- Prohlidky mist plnéni — je uveden harmonogram moZnych osobnich prohlidek ob-
jekt( zarazenych do projektu

- Zadosti o dodate¢né informace k zadavaci dokumentaci — jsou uvedeny osoby
a kontakty, kam je moZno podavat Zadosti o dodatecné informace, je uvedena
forma, jak Zadosti poddvat a také Ihity pro prijeti Zadosti i pro odpovédi

- lJistota - je definovdna vyse castky pro poskytnuti jistoty, i mozné formy, jak lze
jistotu poskytnout, pokud je poZadovana

- Zadavaci Ih(ta - je stanoven termin, do kdy nemohou ucastnici odstoupit ze zada-
vaciho fizeni

vy
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- Otevirani obdlek s nabidkami - definuje, kde se uskutecni a pripadné jak bude probihat

- Predpokladany termin ozndmeni o nejvhodné;jsi nabidce - je uveden predbézny ter-
min ozndmeni vzhledem ke vSem ostatnim Ihdtam

- Predpokladany termin podpisu smlouvy s vybranym dodavatelem - je uveden pred-
pokldadany termin podpisu smlouvy vzhledem ke vSem ostatnim Ihitam

- Financovani pfedmétu verejné zakazky — deklarace, Ze zakazka bude financovana
metodou EPC

- Varianty nabidek - varianty nabidek nelze pripustit, doslo by ke komplikacim pri
vyhodnocovani, dodavatel predlozi své nejlepsi nabizené rfeseni se zapracovanim
vysledkd jednani

Pozadavky na obsah a zplsob zpracovani pfedbézné nabidky a nabidky, tyto poza-

davky se mohou liSit u predbézné nabidky a (kone¢né) nabidky a vétSinou obsahuiji:

- Pozadavky na zplsob predlozeni nabidky - definice, jak nabidku predloZit, v jakém
jazyce, jakou formou, jaké verze

- ZpUsob zpracovani a obsah nabidky — definice clenéni nabidky, zdvazné (daje pro
hodnoceni nabidky, jako jsou vyse zarucenych uspor, nabidkova cena, objem hmot-
nych investic a podobné

- Technicko-ekonomické Gdaje feSeni - uvedeni technicko-ekonomickych udaji pro
posouzeni nabidek, kde jadrem je vyplnéni tabulky v priloze vyzvy. Tabulka byva
zpracovana dle zvyklosti a zkusenosti administratora vybérového fizeni. Obsahem
tabulky je ovéreni zadanych tdajli z hlediska spotreb a naklad(i v referencnim roce
a navrh po objektech z hlediska realizovanych investic, ndvrh realizovanych dspor,
cena za energeticky management, sumarizace uspor za celou dobu trvani projektu,
soucasti jsou téz navrhy na opatreni po jednotlivych objektech a podobné

- Navrh smlouvy - soucasti nabidky musi byt vyplnéna smlouva dle vzoru, vcetné
vyplnéni vsech poZadovanych priloh, které definuji cely rozsah nabizeného dila,
vCetné struktury a vyse ceny

Zplsob hodnoceni nabidek - v této ¢dsti je ti'eba urcit hodnotici kritéria, podle kterych
bude vybrdna ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka. Zde musi byt jasné popsan zplsob
hodnoceni nabidek a hodnotici kritéria musi byt jasné popsana. Mezi jednotlivymi kri-
térii je treba jasné urcit vahu v procentech. Vybrat ta zasadni kritéria a dat jim sprav-
nou vahu neni viibec jednoduché véc a pritom je to véc zdsadni, kterd definuje zpisob
vyhodnoceni nejlepsi nabidky. Pri poslednim projektu Pardubického kraje EPC VIl byla
stanovena nasledujici kritéria:
- Vyse zarucenych Uspor nakladd na plyn, teplo, elektrickou energii, vodu a ostatnich
provoznich naklad kumulativné za 10 let, vaha byla stanovena 50% - zde je hod-
noceni ve prospéch nejvyssich zaru¢enych uspor v K¢ vé. DPH
- Nabidkova cena, vaha byla stanovena na 40% - zde je hodnoceni ve prospéch
nejnizsi nabidkové ceny v K¢, vé. DPH
- Zbyvajicich 10 % md vahu kvalita technického navrhu, ktera mdze byt rozdélena na:
— Objem hmotnych investic vé. DPH - hodnoceni je provedeno ve prospéch nejvys-
sich investic

- Podil zadavatele na vicetspore (nad garantovanou hodnotu) — hodnoceni je pro-
vedeno ve prospéch vyssiho podilu zadavatele (mizZe byt az 100 % - pak ESCO
neparticipuje na vicetisporach)

- Kvalita ndvrhu vyhodnoceni a ovérovani uspor energie
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— Rozdil mezi zaru€enou usporou a vysi investic v K¢, vé. DPH, hodnoceni je prove-
deno ve prospéch co nejvétsiho rozdilu v K¢, vé. DPH

® Podrobné informace k pfedmétu zakazky — zde jsou uvedeny:
- Seznam a adresy objekt(
- VWychozi naklady na teplo, palivo, elektfinu a vodu po objektech v technickych jed-
notkdach a v korunach
- Detailni popis objekt(i véetné fotodokumentace (mozZno pouZit (daje ze zpracované
analyzy potencialu)

® Pripadnd dodate¢na ustanoveni, napriklad:
- Ze nejsou pripustné varianty
- Ze nebudou hrazeny ucastnikim naklady vzniklé v soutéZi
a podobné

— VV/ybéroveé rizeni dle zak. 134/2016 Sh.
o zadavani verejnych zakazek -
jednaci fizeni s uverejnénim

Mdame-li pfipravenu Gplnou zaddvaci dokumentaci véetné ndvrhu smlouvy o poskytovani
energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem a vcetné vSech technickych podklad
k objektim, mizeme pfistoupit ve spolupraci s administratorem k vyhlaseni nadlimitni
verejné zakazky na sluzby. Musime postupné uskutecnit tyto kroky:

Zvefejnit ozndmeni o zahajeni VR.

Vyvésit kompletni zaddvaci dokumentaci véetné ndvrhu smlouvy na profilu zadavatele
Vlyhodnotit predloZené Zadosti o Ucast.

Vlyzvat kvalifikované dodavatele, aby piedlozili predbézné nabidky.

Zorganizovat prohlidky predmétnych objektd.

Projednat piedloZené predbézné nabidky s G¢astniky VR

Doplnit, upravit zadavaci dokumentaci (je-li tfeba, nesmi se upravovat minimalni tech-
nické pozadavky)

® \lyzvat k predloZeni nabidek (nabidka jiZ nesmi byt upravovana)Z predlozenych nabi-
dek komise zadavatele vybere ve spoluprdci s administratorem ekonomicky nejvyhod-
néjsi nabidku v souladu se zplisohem hodnoceni dle ZD.

== \/yhodnocovani podanych nabidek, vybér ESCO

Vybér ESCO a zhodnoceni podanych nabidek je nejednoduchy proces. Podané nabidky
jsou vétsinou nesrovnatelné co do vyse investic a zaruc¢enych Uspor, ale i co do ndvrhi
technického feseni. Kazdou nabidku je nutné podrobné zkontrolovat, jestli navrzena re-
Seni jsou redlna.
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Pfi vybéru poskytovatele na posledni projekt EPC Pardubického kraje — EPC VII (soutéz pro-
bihala jesté podle ,starého” zakona o verejnych zakdzkach €. 137/2006 Sh. formou jedna-
ciho fizeni s uverejnénim) byly podany nabidky sedmi uchazeci. Zaru¢end Uspora za deset
let se pohybovala v rozmezi od 30 do 90 milion( K¢, véetné DPH. Technicky byly nabidky
zcela rGiznorodé. Jeden uchazet byl vyrazen, nebot nedeklaroval pozadovanou délku zaruk.
Ostatnich Sest nabidek bylo kontrolovdno a hodnoceno. Tuto kontrolni a hodnotici €in-
nost, dle mého nazoru, neni mozné ucinit bez spoluprace s odbornymi pracovniky
administratora. Je t‘eba zkontrolovat celou fadu vypoctl a ndvrh(, coz je vysoce odborna
¢innost pro energetické specialisty. Je tfeba projit desitky tabulek, které nabidky obsahuiji.
Kazda z nabidek m(ize u takto rozsahlého projektu obsahovat az 150 stran.

Pred jednanim s uchazedi bylo tifeba zkontrolovat redlnost vsech jejich navrhd, posoudit

vhodnost navrzenych technickych FeSeni, posoudit vysi zaru€enych Gspor a téz posou-

dit kvalitu navrhovanych zafizeni. Pfi jednani s uchazeci je tfeba s kazdym z nich tyto

jejich ndvrhy prokonzultovat a pfipadné oponovat. Na jednani je mozné vyjasnit napr.

i predpokladané typy dodanych zarizeni a znacky a kvalitu navrzenych zafizeni.

Je mozné si s jednotlivymi uchazeci prokonzultovat i pfipadnd nenavrzena opatreni,

(nicméné zptsobem, ktery nevede k poruseni zdkona o zadavani verejnych zakézek!).

Veskeré zavéry z téchto jednani je tfeba jasné specifikovat do protokolu. Pro lepsi

pochopeni tohoto procesu je dobré uvést par konkrétnich prikladd, opét z posledniho

projektu Pardubického kraje EPC VII:

® Jak jiz bylo uvedeno vySe, bylo predlozeno 7 nabidek, jedna nabidka byla vyfazena.
Rozsah zaru€enych Gspor za deset let se pohyboval v piekvapivé velkém intervalu 30
az 90 miliond korun.

® Po peclivém provéreni a zkontrolovani nabidek (cca 14 dnl usilovné prace) dosla komise
k zavéru, Ze u nejmensi Gspory neni plné vyuzit mozny energeticky potencial pro Uspory,
u nejvétsi uspory pak byla uvedena nerealna ¢isla Uspor vzhledem k referenéni spotrebé.

® Nerealnd vysoka ¢isla Uspor byla zplisobena konstrukci nabidky uchazece, kdy tento
predikoval moznou Gsporu pfi budouci realizaci opatfeni pro splnéni legislativnich po-
zadavk( (vétrani ve tiidach, nutnost instalace zafizeni pro vyménu vzduchu). Tato
konstrukce nabidky byla komisi odmitnuta vzhledem k nesouladu s pozadavky na kon-
strukci nabidek a uchazec byl pozadan o prepracovani stanovenych Gspor oproti spo-
trebé v referencnim roce, bez jakékoli dalSi predikce.

® U dalSich nabidek existovaly pochybnosti o redlné vysi uspor, napfiklad u kogenerac-
nich jednotek, vzhledem k charakteru uzivani objekt(, vysi Uspor na teple vyménou
plynovych kotld vzhledem k referenéni spotiebé, vysi Gspor na elektrické energii zmé-
nou svitidel vzhledem ke stanovenému poctu hodin sviceni, vysi ispor na vodé vzhle-
dem k celkovym spotiebam, vcetné spotieb, které se nedaji ovlivnit spofici (tfeba
stiikani zahrady) a tak podobné.

® Tyto pochybnosti byly uchaze¢@im pied jednanim predlozeny a na jednani bylo pozado-
vadno odlvodnéni. Sjednané Gpravy nabidek byly zaprotokolovdny s terminem dodani
upravené nabidky.

® Nasledné upravené nabidky pak byly opét vyhodnoceny a vitézna nabidka nakonec
nabizi garantovanou Usporu véetné DPH ve vysi pies 71 milion0 korun. VySe investic
bez DPH je témér 55 milionG korun. Vysledna vitézna Gspora je o cca 68 % vyssi nez
nabidce. S dodavatelem byly jiz na jednani probrany a odsouhlaseny znacky a typy
zarfizeni, které budou osazeny. Toto bylo zaprotokolovano.
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Co se tyce doby vybéroveého fizeni, pak zacalo v srpnu 2015 a skoncilo podpisem smlouvy
hejtmanem Pardubického kraje v kvétnu 2016. Doba nebyla prodluzovana podanim na-
mitek uchazec¢( a podobné. To tedy pro veiejného zadavatele projektu EPC znamenag, Ze
je tieba pfi tvorbé harmonogramu pocitat s dobou vybérového fizeni minimalné 9 az 10
mésicl. Zkratit se asi dd u zadavatele v soukromém sektoru nebo v pfipadé jednodus-
Sich nabidek.

— Realizace zakladnich (investicnich) opatreni

Podpisem smlouvy o poskytovdni energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem muze
zaCit realizacni ¢ast opatreni. Nejprve ESCO realizuje takzvané predbézné cinnosti, coz
je ovéreni stavu vyuziti energii v objektech. Pracovnici ESCO osobné objedou veSkeré
objekty a zkontroluji a doplni si veSkeré nutné informace o referencnich spotfebach,
stavech energetickych zafizeni, provoznich podminkach a podobné. Jevi se jako velmi
vyhodné tyto navstévy a prohlidky organizovat za pfitomnosti energetického ma-
nazera kraje z hlediska bezproblémové koordinace. Soucasné s témito predbéznymi
¢innostmi ESCO pfipravuje projektovou dokumentaci pro realizaci opatfeni. Tuto doku-
mentaci si nechava zadavatelem schvalovat. V podminkach Pardubického kraje dochazi
ke schvalovani na dvou urovnich, a sice odpovédnymi pracovniky na jednotlivych ob-
jektech (energeticky manaZer organizace, feditel organizace a podobné, dle seznamu
opravnénych osob ve smlouvé) a také energetickym manazerem kraje. Z predlozenych
projektt by mélo byt jasné, o jakd opatreni se jedna, jakym zplsobem a kde (definice
prostor a mistnosti) se budou realizovat, jaky druh a jaky pocet zafizeni bude osazen
a tak podobné. Lze se i domluvit na postupu, kdy nemusi byt najednou predlozena
veskera projektova dokumentace na vSechna opatieni, ale nejprve na ta, ktera si
vyZadaji nejvice €asu a nejvice koordinacnich zasahl a rozhodnuti, aby mohlo co
nejdiive dojit k vlastni realizaci (dodavce a montazi). S timto krokem souvisi i vyjad-
feni orgdnl statni spravy ke stavebnimu zaméru, piipadné zajisténi stavebniho povoleni
(dle rozsahu a druhu realizovanych opatieni), coz vse zajistuje dle smlouvy ESCO.

DalSi projekty na dalSi opatFeni je mozné predkladat postupné, aby se neztracel cas.
Po zapracovani pripominek do projektové dokumentace a po jejim schvaleni je
mozné odsouhlasit harmonogram vlastni realizace na vSech dotéenych objek-
tech a na vSechna realizovana zakladni opatieni. Tento harmonogram opét musi
odsouhlasit odpovédni pracovnici na jednotlivych objektech i energeticky manazer kraje.
Po odsouhlaseni harmonogramu a po odsouhlaseni projektové dokumentace Ize ESCO
predat protokoldrné stavenisté, zalozit stavebni denik a m(ze se zacit s dodavkou
a montazi zakladnich opatreni. Koordinace praci a provozu objektu je pak vétSinou mezi
odpovédnym pracovnikem objektu a odpovédnym pracovnikem ESCO za realizacni €ast.
Pri rozjezdu praci je tfeba si dat velky pozor na zac¢atek montaznich praci, aby
nedoslo k nevratnym zasahiim ESCO, a to o to vice, pracuje-li pro ESCO subdoda-
vatelska firma. Je mozno uvést konkrétni piiklad, k ¢emu mdze dojit, neni-li vénovana
dostatecna pozornost zacatku montaznich a vétSinou nejprve demontaznich praci jak ze
strany ESCO, tak i ze strany zadavatele.
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— Priklad nespravné koordinace pfri realizaci

Realizuje se napfiklad opatieni vymeény starych plynovych atmosférickych kotld za kotle
kondenzacni. Je odsouhlasena projektova dokumentace. Na akci nastoupi subdodavatel
poskytovatele ESCO a zacne demontovat stavajici kotelnu.

Subdodavatelem je topenafska firma, které ze strany ESCO bylo sdéleno, Ze se jedna
o nahradu starych kotl(i za nové. Uz ji ale nebyl presné sdélen obsah praci. A tak se
stane, Ze topenafi vyfezou stavajici rozdélovace, shérace, armatury. A problém je
na svété, protoze v cené opatfeni nejsou nové armatury, rozdélovag, shérac...

DillezZitost koordinace

Proto je velmi dlezité, zvlasté na zacatku demontaznich a montdznich praci, vénovat
koordinaci dostatek ¢asu jak ze strany odpovédnych pracovnikd ESCO, tak ze strany
zadavatele. V pribéhu praci se mdize objevit celd rada problémd, jako jsou problémy pro-
vozni, problémy s praniky jinych projekt(, nepredpokladané vicendklady a podobné. Tyto
je potreba rychle resit v redlném case realizace a pfijimat rychla rozhodnuti. Na tato roz-
hodnuti musi byt zadavatel pfipraven, a jak bylo uvedeno vyse, mél by mit vedle
projektu EPC pfipraven urcity budget provoznich prostiedki na odstranéni stavi
zplsobenych zanedbanou udrZbou. TéZ je nutné ze strany zadavatele rychle organi-
zovat jednani zodpovédnych osob pro odstranéni prinikd s jinymi projekty a podobné.

Piiklad koordinace

Pro ndzornost je mozno uvést pripad, kdy v objektu rehabilita¢niho Ustavu je v rdmci jed-
noho ze zakladnich opatieni instalovana kogeneracni jednotka. V pribéhu realizace vsak
zacne vznikat paralelné projekt vystavby nového bazénu. V tento moment je nutné
oba projekty propojit a zkoordinovat jejich vzajemnou efektivitu a kompatibi-
litu. Je tieba zorganizovat schiizku, nejlépe piimo na misté, kde je potieba Gcast od-
povédnych zastupcl rehabilitacniho Ustavu, odpovédnych zastupch ESCO (projektant,
realizator), zdstupcl kraje (odpovédny pracovnik investi¢niho oddéleni, oddéleni roz-
voje, jedna-li se o dotace, pfipadné energeticky manazer kraje), zodpovédni projektanti
za novy bazén (architekt, specialisté), pfipadné autorsky ¢i technicky dozor a podobné.
Bez této koordinace by ve vysledku mohlo dojit k paradoxnim situacim, kdy by tfeba
v lété vznikl problém s vyuzitim tepla z kogenerace z projektu EPC na jedné strané a pfi-
tom by vodu dohfival nové navrzeny kotel projektantem bazénu. Takovychto pfiklad( je
moZné uvést celou fadu. A kazdy, kdo se stara o realizaci projektl EPC, se s nimi setka.
DdileZité je na né byt pfipraven a ihned koordinovat reakci na jejich vyskyt. Zadavatel by
mél urcit zodpovédného pracovnika, ktery bude koordinaci, jako reakci na vyskyt
vsech vyse uvedenych problémt, organizovat. V podminkach Pardubického kraje to
je energeticky manazer kraje.
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— Prevzeti dila

Po dokonceni realizace v3ech zakladnich opatfeni (investi¢nich) je mozné pfistoupit
k predani dila ze strany ESCO a k prevzeti dila ze strany zadavatele. Protokolarnim pre-
danim dila vstupuji veskerd investi¢ni opatreni do majetku zadavatele a ten si na tomto
majetku realizuje odpisy od nasledujiciho celého mésice po dni zarazeni. A to i pres to,
Ze za ngj jeSté nezaplatil ani korunu a bude ho postupné splacet z Gspor po dobu trvani
projektu (vétsinou 10 let). To se jevi jako ekonomicky velmi vyhodné (domnivam se, zZe
i pro soukromy sektor). Pfedanim také zacind bézet sjednana doba zaruky. Samotnému
podpisu predavaciho protokolu by méla predchazet fyzicka kontrola vSech predavanych
dokladt a dle nich pak realizovanych opatieni co do kvality, tak i co do poctu a funkénosti
dle protokol( o sjednanych zkouskach (komplexni zkousky), dle projektové dokumentace
skute¢ného provedeni a vSech nezbytnych dokumentt. Podpisu preddvaciho protokolu
a fyzické kontrole by mélo ze strany ESCO predchazet radné predani zakazkové doku-
mentace, kterd se sklada z nasledujicich €asti:

Stavebni denik fadné podepsany
Projektova dokumentace skutecného provedeni
Vlyjadreni organ( statni spravy ke stavebnimu zaméru
Protokoly o sjednanych zkouskach (tlakova, topnd, komplexni)
Protokol o proskoleni obsluhy na opatfeni, kde je proskoleni nutné
Prohlaseni o likvidaci odpadt (kotelny, svitidla a podobné)
UZivatelské manualy
Dokumenty k instalovanym zafizenim, jako jsou
- Zarucni listy
- Servisni ndvody
- Navody na obsluhu
- Montazni navody
- Prohlaseni o shodé
- Protokoly o uvedeni do provozu
- Revize
- Certifikaty
- Provozni rady
- Méreni emisi
- Prohlaseni o zdravotni nezavadnosti
- Protokoly o hydraulickém vyvaZeni otopné soustavy
a podobné

U rozsahlejsich projektt, co do vyse tspory i poctu objektil, doporucuji uskutec-
nit pfedani dvoukolové s éasovym predstihem pred koneénym terminem. V prvnim
kole predani se definuji chybéjici dokumenty, vady a nedodélky a ve druhém kole se obhé
strany zaméii jiz jen na odstranéni téchto nedostatk(i. Radné predani miize probéh-
nout pouze bez vad a nedodélkll, nebo s vadami a nedodélky, které nebrani radnému
a bezpecnému provozu objekt(. PFi planovani €asu na fadné predani a prevzeti dila
je tieba pocitat ze strany uZivateld v jednotlivych objektech s nékolika dny. Ze
strany energetického manazera kraje pak s maximalné dvéma objekty na den.
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— Lidsky faktor pfi realizaci projektu EPC

Lidsky faktor hraje pfi pfipravé, pfi realizaci i pfi dobé trvani projektu EPC velmi ddlezitou
roli. Je jednim z rozhodujicich faktorq, jestli projekt dopadne Uispésné nebo méné
Uspésné. To je potieba si uvédomit a dle tohoto se chovat. V podminkach Pardu-
bického kraje jsou v ramci EnMS ustanoveni energeticti manazefi, ktefi jsou zodpovédni
za energeticky management v jednotlivych organizacich. Tuto funkci vykonavaji lidé
na rtznych pozicich (Ggetni, skolnik, technicky feditel, energetik, nékdy se tato funkce
prolind i s funkci feditele organizace a podobné). S témito lidmi, ktefi jsou na rdizné tech-

vvvvvv

potieba projekt vysvétlit a stale s nimi pracovat. Témito osobami jsou:

® Ve Skolach a ucilistich
- Reditel, energeticky manazer, §kolnik
® V nemocnicich, lé¢ebndach a zachranné sluzbé
- Reditel, technicky Feditel, energeticky manazer, vedouci provozu, vedouci tidrzby
® V domovech socialni péce
- Reditel, energeticky manazer, vedouci tidrzby
V kulturnich zafizenich
- Reditel, energeticky manazer, vedouci Udrzbar
e SUS
- Reditel, technicky Feditel, energeticky manazer

Pro zdarny pribéh pripravy, realizace a trvani projektu EPC jsou nutné nasledujici kroky:

e Poradat pravidelnd skoleni (v ramci Skoleni EnMS), kde je vysvétlovana podstata pro-
jektd EPC

® Po provedeni analyzy (u téch objektd, kde je pro to potencidl) seznamit vsechny zain-
teresované osoby s vysledky analyzy a seznamit je s postupem pfipravy projektu EPC

® Do vybérové komise verejné zakazky vybrat i (nékteré) zastupce dotcenych organizaci

® Po vybéru ESCO usporddat schlizku se vsemi zainteresovanymi osobami na jednot-
livych organizacich, kde zastupci ESCO predaji realiza¢ni harmonogram, poinformuji
o vsech svych opatfenich a rozdiskutuji veSkeré znamé problémy

® V pribéhu realizace organizovat schiizky se vSemi zainteresovanymi osobami pro
feseni operativnich problém0 (priniky s jinymi projekty, problémy na stavbé, feseni
zanedbané Udrzby, ktera se projevila v pribéhu vystavby apod.)

® Pii predani dila dsledné dbat toho, aby u predani investi¢nich opatireni byly vsechny
zainteresované osoby, provéfit zaskoleni povérenych osob

® V piipadé vyskytnuti se jakychkoliv problém0 ¢ nedorozuméni organizovat schiizky
piimo v organizacich za pritomnosti ESCO pro vyieSeni a vyjasnéni vzniklych problém(

® Ro¢ni vyhodnocovani konzultovat v kazdé organizaci s odpovédnymi osobami a toto
vyhodnoceni nechat schvalit

® Kazdoro¢né organizovat setkani vSech dot€enych organizaci se zastupci ESCO, kde je
prezentovano vyhodnoceni projektu pro kazdou organizaci zvlast i jako celek. Vyza-
dovat pripominky k pribéhu projektu a tyto s ESCO transparentné vysvétlit a resit.
Konzultovat pripadné reinvestice z naddspor.
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| pres vSechna tato opatreni se vSak zadavatel m(iZze setkat v organizacich s avizova-
nymi problémy, které je nutno trpélivé a konsensualné fesit. Nejvice jich nastava po za-
pojeni zafizeni v dobé zkuSebniho provozu a komplexnich zkousek (regulace topeni, tep-
loty v mistnostech a podobné). Zde velmi zélezi na odpovédnych lidech, ktefi maji
energetiku a viibec provoz budovy na starosti. Nékteré problémy jsou i Gsmévné, ale
ve své podstaté s dost fatalnimi nasledky pro nastartovani projektu.

Uvadime dva pfiklady z Pardubického kraje — posledni projekt EPC VII:

® V jedné ze Skol byl instalovan systém individudlni regulace jednotlivych mistnosti -
IRC. Byly dodany ventily a hlavice s dalkovym ovladanim vybavené bateriemi jako
zdrojem energie. KdyzZ se seSla komise k predani dila, byla ihned informovana panem
Skolnikem, Ze systém je zcela nefunkéni. Ze vSech hlavic byly vyjmuty baterie (tim
byla samoziejmé eliminovana funkénost termoelektrickych ventilG a hlavic) s tim, ze
vSechny baterie maji jiz proSlou dobu Zivotnosti. Ihned se strhla diskuze nad tim, co
si jim to tam dovolilo ESCO dodat. Kontrolou baterii vSak bylo zjisténo, Ze se nejedna
o0 ,expiration date”, ale o ,production date”. Kdyby odpovédné osoby umély alespori
trochu anglicky, mohl byt systém spustén o tyden dfive, protoze timto zasahem se
rozhodil cely systém a musel se znovu najet a zaregulovat.

® Vjedné ze skol bylo jiz nékolik tydn( po predani projektu reklamovdno, Ze systém neni
funkeni, Ze Skola netopi a je tam zima. Nevytapéna Skola zac¢atkem ledna je problém
a tudiz se pfimo na misté sesli i zastupci politické garnitury kraje. Na misté samém
vsak bylo zjisténo, Ze pies vanoéni prazdniny byla budova (starsi budova, silné zdi -
velkd akumulaéni schopnost) temperovana 14 dni na teplotu pouze 12 stupiid. Proto
vychladla a do normalu se dostala az po tfech dnech plného provozu. Za problém tedy
nemohla realizovana opatreni projektu EPC, ale Spatny provoz budovy pres vanocni
prazdniny zapfi€inény odpovédnymi osobami.

A takovychto priklad by bylo mozno uvést jesté nékolik. Vzdy je tfeba s nimi pocitat
a obratem feSit. Pri feSeni projektu EPC komerénim subjektem bude tato problematika
podstatné jednodussi a projekt mlze byt feSen v rdmci nastavené firemni odpovédnosti
a personalniho schématu.

— Jaka realizovana opatieni mlizeme
ocekavat, ¢i zadat a jak mohou vypadat
energeticka zarizeni budov pred realizaci
a po realizaci

Zde jsou uvedeny konkrétni mozné piipady zakladnich opatfeni realizovanych v ramci
projektt EPC v Pardubickém kraji. Nékdy m(zZe byt zadavatel piekvapen, kdyZ ESCO na-
vrhne Uplné jiné opatieni, nez jaké bylo ocekdvano ¢i navrhovano v analyze potencidlu.
V Pardubickém kraji nastalo toto prekvapeni pfi feSeni projektu EPC VI v Pardubické
nemocnici, kdy namisto o¢ekavanych opatfeni z analyzy zvitézil ndvrh, ktery genero-
val finan¢ni Uspory rekonstrukci pradelny - viz ddle. Jednotlivd opatfeni jsou doprovo-
zena fotografiemi, v nékterych piipadech je rovnéz uveden stav pred realizaci opatieni.
0d poskytovatel ESCO mazeme ocekavat napriklad nabidku nasledujicich opatieni:

45



NOVE PLYNOVE KONDENZACNi KOTLE

Jednd se o doddvku a montaz novych plynovych kondenzacnich kotl(l, které maji vyssi
energetickou efektivitu nez plvodni kotle atmosférické a vsech komponent s touto vy-
ménou souvisejicich (kominy, expanzni nddoby a podobné). Nejedna se vzdy o celkovou
rekonstrukci kotelny, proto je dilezZité pred zapocetim projektu EPC zjistit stav armatur
(jejich funkénost, tésnost, korozi a podobné), zjistit stav rozvod, stav shérace a rozdélo-
vace, stav pojistnych zafizeni. Jak bylo jiz uvedeno vyse, v pfipadé zanedbané udrzby
je dobré pocitat s urcitymi provoznimi naklady na odstranéni pripadnych zavad,
které neobsahuje projekt EPC, ale které je nutné pro funkénost projektu zajistit.

Konkrétni pfiklad z projektu EPC VII

Kotelna v Domové na zamku Bystré pied realizaci

4 Plvodni kotelna



Kotelna v Domové na zamku Bystré po realizaci projektu EPC
V této kotelné bylo nutné investovat z provoznich prostredk( 52 560 K¢, véetné DPH, na
vymeénu a repasi ventilQ, které netésnily a protékaly piedevsim kolem osicek.

41 Nové kondenzacni kotle Viessmann

1 Nové kondenza¢ni kotle Viessmann
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Kotelna Gymnazium Hlinsko - plivodni stav

V této kotelné bylo nutné vyménit bezpecnostni uzavér plynu, ktery jiz byl v havarijnim
stavu. Celkové provozni naklady na vymeénu byly 51 481 K¢, véetné DPH. Dale bylo nutné
repasovat a vymeénit nékolik armatur z divod( netésnosti a Spatné funkénosti. Celkové
provozni ndklady na tuto opravu byly 68 745 K¢, véetné DPH.

4 Pavodni kotelna s atmosférickymi kotli

Kotelna v Gymnaziu Hlinsko po realizaci projektu EPC

1 Nové kondenza¢ni kotle Viessmann

Vsechny kotle dodané v rdmci projektu EPC VIl v Pardubickém kraji, ktery poskytovala
spolecnost Siemens s.r.0., jsou znacky Viessmann, coz bylo garantovano v pribéhu vy-
bérového fizeni pfi jednacim fizeni. Celkem bylo v rdémci projektu doddno a namontovdno
47 kotl o celkovém jmenovitém vykonu 4601 kW.
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NOVY RIDICi SYSTEM KOTELNY A PLYNOVYCH OKRUHU
Timto opatrenim se docili efektivnéjsiho rozdélovani tepelné energie do mist spotreby
a s ohledem na maximalni vyuziti kondenzacniho rezimu kotlG.

Konkrétni pfiklad z projektu EPC VII

Ridici systém kotelny a topnych okruhi v Domové pod hradem Zampach

Ridici systém v Domové U fontany Ridici systém v Gymnaziu
v Pirelouéi Ceska Trebova

1 Uprava stévajiciho fidiciho systému Allan Bradley
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INDIVIDUALNI REGULACE JEDNOTLIVYCH MiSTNOSTi-IRCVENTILY AREGULATORY
Timto opatfenim se docili optimalizace teploty v jednotlivych mistnostech pfislusnych
objektll. Snizenim teploty mistnosti o 1 stuperi Celsia Ize dosdhnout Uspory energie
na vytapéni ve vysi 6%. To ale neznamena snizeni teplotniho komfortu v mist-
nostech, coz nékdy zkratkovité zazniva, ale o optimalizaci teplot a jejich Gtlumu
v mistnostech napfiklad v dobé, kdy neni vyuzivana a podobné.

Konkrétni pfiklad z projektu EPC VII

Gymnazium Ceska Trebova

1 Namontované termoelektrické ventily a hlavice s bezdratovym ovladanim na stdvajicich
radidtorech

< Centralni jednotka



Domov pod hradem Zampach

4 Namontované termoelektrické ventily a hlavice s bezdratovym ovladanim na stéavajicich
radiatorech
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Stiedni primyslova Skola potravinarstvi a sluzeb Pardubice

1 Namontované termoelektrické ventily a hlavice s bezdratovym ovladanim na stdvajicich radidtorech

4 Centralni jednotka s odecitanim Gdaji o spotiebé energif

HYDRAULICKE VYVAZENi OTOPNE SOUSTAVY

Jedna se o vyvazeni otopné soustavy na Urovni jednotlivych otopnych téles a okruhti po-
moci regulacnich sroubeni a vyvaZovacich ventill a dale nastaveni parametr( obéhovych
terpadel. Po realizaci tohoto opatfeni Ize dosahnout az 10% Uspory.

52



OPRAVA TEPELNYCH IZOLACi NA ROZVODECH TOPNE VODY VE STROJOVNACH

A KOTELNACH, VCETNE IZOLACE ARMATUR

Jedna se o provedeni izolaci na rozvodech a armaturach, které jsou Spatné zaizolovany
nebo nejsou zaizolovany viibec. Zde je nutné nejprve zkontrolovat stdvajici stav z hle-
diska funk¢nosti armatur a stavu rozvod( a armatur z hlediska tésnosti. Pred realizaci
izolaci je nutné toto vSe zkontrolovat, pfipadné opravit ¢i vyménit. Neni mozné izolovat
systém, ktery neni funkéni ¢i netésny.

Konkrétni pfiklad z projektu EPC VII
Pavodni stav — Gymnazium Mozartova Pardubice




Novy stav — Gymnazium Mozartova po realizaci projektu EPC VIl

V této smésovaci stanici (gymnazium je napojeno na CZT EOP Opatovice) byly repaso-
vany a vyménény piirubové armatury z divod( havarijniho stavu. Nebyly zcela funkéni,
netésnily a propoustély vodu. Repase a vymény byly ve vysi 81 631K¢, véetné DPH,
z provoznich prostiedk( zadavatele.

54



UPRAVA PROVOZU CIRKULACE TEPLE VODY

Timto opatfenim je upraven €asovy rezim chodu cirkula¢niho ¢erpadla teplé vody. Timto
dojde k nizsi spotrebé elektrické energie na provoz cerpadla a téz dojde ke snizeni tepel-
nych ztrat cirkula¢niho potrubi. Pokud rezim nelze upravit na stévajicim cerpadle, dojde
k jeho pripadné vyméné dle propoctu efektivity opatreni.

KOGENERACNI JEDNOTKA (KGJ) PRO KOMBINOVANOU VYROBU ELEKTRICKE
ENERGIE A TEPLA

Timto opatfenim Ize docilit sniZzeni spotreby elektrické energie od dodavatele a sou-
tasné naklad( na elektrickou energii ve formé prispévku na kombinovanou vyrobu elek-
trické energie a tepla (KVET).

Konkrétni pfiklady z projektu Pardubického kraje EPC VII

KGJ v Domové na zamku Bystré

g
'-

<« Kogeneracni
jednotka
je umisténa
v kotelné
spolu s plynovymi
kotli

KGJ v domové pod hradem Zampach

= < Kogeneracni

| jednotka

je instalovana
v kotelné
jako kotel €. 1
v kaskadé
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Vsechna vysSe uvedena opatreni byla realizovana s cilem uspofit paliva a tepelnou
energii.

USPORA ELEKTRICKE ENERGIE
Dalsi sporna opatieni byla realizovana s cilem uspofit elektrickou energii.

VYMENA STAVAJICICH SVITIDEL ZA LED SVITIDLA, VYMENA SVETELNYCH ZDROJU
VE STAVAJICIiCH SVITIDLECH

Zde doporucuji jiz v priibéhu jednaciho fizeni dohodnout postup vymény svitidel
tak, aby ve vysledku byla zajisténa intenzita osvétleni dle platné normy CSN EN
12464 - 1 pro jednotlivé prostory. ESCO by se mélo zarucit, Ze provede v navrZzenych
prostorach, kde dojde k vyméné svitidel, pfipadné zdrojd, méfeni stavajiciho stavu. Mdze
se stat, ze méreni stavajiciho stavu nevyhovi normé, ale novy stav po realizaci opatfeni
normé vyhovét musi. Toto je nutné jednoznacné pozadovat jiz v pribéhu jednaciho
fizeni a protokolarné to se vSemi zajemci ukotvit. Pfi soutézi projektu EPC VII toto
bylo pozadovano a bylo to ze strany ESCO perfektné splnéno. Se vSemi instalacemi
osvétleni byla ze strany uZivatelll naprostd spokojenost a vedle sniZeni spotieby elek-
trické energie byl zlepSen i uZivatelsky komfort.

Konkrétni ptiklady z projektu Pardubického kraje EPC VII

Rehabilitacni stav Brandys nad Orlici

4 Zde v3ude byla provedena pouze vyména zdrojil - velmi rychla navratnost (do t¥ let i d¥ive)
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1 Zde byla provedena vyména zafivkovych svétel za novd s LED zdroji

Gymnazium Jevicko

1 Vyména svétel ve tfidach
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1 Sklepni prostory (dlouhy ¢as doby sviceni - rychla navratnost)

Integrovana stiedni Skola technicka Vysoké Myto

1 Télocvitna - zvySeni komfortu osvitu pfi nizsi spotiebé elektrické energie

1 Dilny (rychld navratnost, dlouhy ¢as doby sviceni)
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VYMENA OBEHOVYCH CERPADEL
V ramci modernizace tepelného zdroje je opatfenim i vyména stdvajicich obéhovych cer-

padel za nové typy s Uspornéjsimi motory a zabudovanymi frekvencnimi ménici otacek.
Timto opatfenim dochazi k uspore elektrické energie.

Konkrétni pfiklad z projektu Pardubického kraje EPC VII

Gymnazium Jevicko
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41 Nové instalované obéhové cerpadlo topné vody ve stavajicim topném rozvodu
s frekvencnim méni¢em otacek
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INSTALACE FOTOVOLTAICKYCH PANELU

V tomto opatfeni se jedna o instalaci fotovoltaické elektrarny, ktera vyrabi elektrickou
energii pro vlastni potrebu objektu. Elektrarna zajisti snizeni celkové spotreby elektrické
energie objektu. Vykon a plocha fotovoltaickych panell je pfizplsobena plose stiechy
objektu a téz predpokladané spotrebé elektrické energie. V sofistikovangjsich feSenich
Ize vyuzit i komplexni hybridni systém vcetné akumulace elektrické energie a vSech sy-
nergii, které tento systém umozniuje.

Konkrétni priklad z projektu Pardubického kraje EPC VII

Gymnazium Mozartova Pardubice

4 Stfidac Fronius Symo 3 pro fotovoltaicka zafizeni pripojend k siti
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INSTALACE RIZENE OPTIMALIZACE ELEKTRICKEHO NAPETi (ENERGY SAVER)

Zde se jednd o pomérné novou technologii. Toto opatfeni vychazi z podrobnych méreni
parametr( elektrické sité a pracuje na zdkladé fizené optimalizace napéti pomoci velmi
pokrocilého a sofistikovaného patentovaného transformatoru. Kromé optimalizace na-
péti se neustale sleduje a upravuje kvalita a hodnoty elektrické energie v misté nasazeni
a upravuji se tyto pfipadné deformace:

® Filtrovani harmonickych frekvenci

Kompenzace Gciniku

Odstranéni piechodovych jev(, prepéti, podpéti

Re&i harmonické a meziharmonické odchylky, kolisani napéti, impulsy, ruéeni

Filtraci nizkofrekvencniho a vysokofrekvencniho ruseni

Prepétova ochrana

Zarizeni se instaluje vétSinou vedle hlavniho rozvadéce a zapojuje se do série mezi hlavni
jisti¢ a jistice jednotlivych spotfebicl. Instalace zafizeni mlze dle parametrd spotieby
zajistit snizeni spotreby elektrické energie az o0 17 %.

Konkrétni pfiklad z projektu Pardubického kraje EPC VII

Stiedni primyslova skola stavebni Pardubice - Rybitvi

4 Energy saver umistény v hlavni rozvodné
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USPORNA OPATRENI NA VODE

Obecné se témto opatfenim dostava stdle vétsiho vyznamu. Jednak dodavka vody je
vétSinou monopolni zalezitosti a nelze si vybrat, ¢i do soutéze zapojit jiné dodavatele.
V disledku toho cena vody stdle stoupa a stoupat bude. Dale se stale vétsim fenomé-
nem stdva sucho a nedostatek srazek. Napfiklad Pardubicky kraj patfi k nejsussim v celé
republice, co se tyka mnozstvi deStovych srdzek za rok.

INSTALACE SPORICU VODY (PERLATORU) NA VYTOKOVE BATERIE K UMYVADLUM
A SPRCHAM

Jedna se o opatreni, kdy se na vybranych mistech s velkou frekvenci spotFeby nainstaluji
spofice na vytokové baterie. Tyto spofice ve verejnych budovach by mély byt v pro-
vedeni proti odcizeni a mély by byt regulovatelné, aby se dal nastavit optimalni
pritok dle mistnich poméri. Je tfeba dbat na to, aby dodavatel spofica predloZil
certifikaty o zdravotni nezavadnosti (zdravotni Gstav - autorizovand laborator
dle zdkona €. 258/2000 Sb.) a o potvrzeni o funkéni zkousce deklarovanych pru-
tokd (strojirensky zkusebni ustav). Radné osazené a zaregulované spofice mohou
uspofit az 70% vody pfi zvyseni komfortu pouZiti (oplachu rukou, oplachu talift a po-
dobné). Spofice nepouzivame tam, kde je nutno naplnit vodou nadobu za co nejkratsi
¢as (baterie nad vylevkami, baterie pro napousténi van, baterie pro napousténi varnych
kotlll a podobné). Pouziti spofi¢ll vody u sprch (montuje se mezi baterii a sprchovou
hadici) mGze pfi zvySeni komfortu usetfit az 50 % teplé vody.

INSTALACE SPORICU VODY DO WC

Jedna se o zavésné prvky, které se namontuji na ovladaci aparat splachovani toalet.
Tyto prvky zabezpeci radné splachovani, které je nutné k odstranéni vykalll na strané
jedné a dale omezi podtékani toalet na strané druhé, coz je ¢asta pficina velkych ztrat
pfi spotrebé vody.

PODRUZNE MERENi SPOTREBY VODY S VYSTUPY PRO ANALYZU

A PRIPADNOU REAKCI

Tato opatreni se pouzivaji ve vétsich aredlech k rozklicovani spotreby vody v jednotlivych
objektech a k nasledné analyze a realizaci pfipadnych dalSich opatieni. Vystupy o prito-
cich a spotiebach pro odpovédné osoby (do mobilniho telefonu, do pocitace) pak slouzi
také k zabranéni havarijnich stavd.

REALIZACE VLASTNICH ZDROJU - STUDNi, ZACHYTNYCH NADRZi NA DESTOVOU
VODU A PODOBNE

| tato opatfeni je mozné realizovat se spoctenou navratnosti vzhledem k vysi investice
a charakteru spotieby v objektech (velké zahrady a podobné).
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Konkrétni pfiklad z projektu Pardubického kraje EPC VII

Sti‘edni primyslova skola stavebni Pardubice - Rybitvi, Gymnazium Jevicko

4 Na prvni pohled neni nic vidét, ale tento namontovany spofi¢ v provedeni antivandal
je zaregulovan tak, aby zajistil dokonaly komfort myti rukou (voda necaka, je vytvoren
dokonaly valec vody smichany se vzduchem) a pfitom uspofil 60 % vody.
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DALSi MOZNA OPATRENI
VySe uvedend opatieni jsou ta, se kterymi se mizeme v soucasné dobé nejcastéji setkat
pii realizaci projektd EPC v podminkach kraje a jeho majetku. Dalsim opatienim mUize byt
napriklad zatepleni pldy, jak to ukazuji napfiklad obrazky z projektu EPC VII v Gymnaziu
Josefa Ressela v Chrudimi:

4 V padnim prostoru je poloZena vata a je zakryta félii proti
poskozeni (Gkapy, trus a podobné). Cely prostor je vybaven
pochlznymi ldvkami k oknlim, svétlikim, komindm a podobné.

Miize byt realizovana ale cela fada dalSich opatieni. ZaleZi na kreativité a invenci
ESCO. Soutéz na poskytovatele by méla byt organizovana tak, jak jiz bylo receno
v predchozim textu, aby této invenci byly otevieny dvere dokofan a ne tak, aby
byla ,sesSnérovana”. Nejlepsi bude opét konkrétni piiklad z Pardubického kraje:

EPC VI - Pardubicka krajska nemocnice

Na zacatku tohoto projektu byla bézna analyza energetického potencialu budov nemoc-
nice. Byla stanovena mozna zakladni opatfeni, kterd jsou popsana vySe. Vitézny ale
nakonec skondil navrh, kde vySe popsana opatreni tvori jen malou ¢ast celkového feSeni.
Podstatou vitézného navrhu je totalni rekonstrukce pradelny, kam byla doddna nova
produktivni technologie, ktera realizuje Gspory ve spotfebé energii i vody a také nemalé
Uspory v provoznich nakladech. Garantovand Uspora je 11,5 milion( K¢ ro¢né. Projekt
ma trvani 10 let, realizace byla dokoncena v roce 2013. Celkova cena je pies 111 milion(
K¢, véetné DPH. Diky tomuto projektu vznikla v Pardubické nemocnici pradelna se zcela
novou a produktivni technologi:
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— Souhrn doporuceni a praktickych
zkusenosti

Zde je souhrn praktickych zkuSenosti a z toho vyplyvajicich doporuceni pro zadavatele,
kteri chtéji jit cestou investovani do energetického zarizeni budov ¢i do technologii v bu-
dovach metodou EPC, s cilem zvySeni energetické efektivity.

Tato doporuceni jsou ve vétsiné piipadd vhodna i pro soukromy a komeréni sektor.
Jsem presvédcen o tom, Ze ma-li byt projekt EPC tispésny i v soukromém sektoru,
je treba z urcitého procenta pouzit metodiky a nastroje verejnopravniho sektoru,
ktery se musi chovat pri vybéru ESCO dle zakona o zadavani verejnych zakazek.
Dle mého nazoru neni nejvhodnéjsi od zacatku vse pripravovat s jednim posky-
tovatelem a s nim i vSe realizovat. Jako vhodnéjsi se jevi pripravit zadani a pak
soutézi vyuzit invenci ESCO. Vysledek pak bude pro zadavatele optimalni a bude
vice vyuzit potencidl energetickych a provoznich Uspor resené problematiky.

Pro soukromy sektor je také hned na zacatku velmi podstatné, jak se na projekt bude
divat jeho banka. Ta musi provérit, ma-li klient kredibilitu na realizaci takového projektu.
Aby se nestalo, ze klient vSe technicky pfipravi a banka pak sdéli, ze mu neposkytne
financni kryti. MzZe zde nastat i varianta, kdy soukromy subjekt mé& vy¢erpany nebo
omezeny limit u své banky a i presto diky EPC a jiné bance, které bude splacet, Ize Gspory
provést i zafinancovat. Samozrejmé musi mit dobrou bonitu, aby byl pro banku zajimavy.
U soukromého sektoru pak existuje jesté celd rfada aspekt( vstupujicich do rozhodovani
o investicich smérujicich do zvySeni energetické efektivity technologického zafizeni bu-
dov, jako napt. zda to chce mit soukromy zadavatel v majetku, € to chce mit zajiSténo
formou sluzby, jaka je ndvratnost energeticky Usporného projektu, jak to ovlivni rentabi-
litu financ¢nich ukazatel( apod.

PRAKTICKE ZKUSENOSTI Z PARDUBICKEHO KRAJE A QOPORUCENi LZE SHRNOUT
DO TECHTO NEKOLIKA BODU, JEJICHZ REALIZACE MUZE (A ASI BUDE) TRVAT DELE
NEZ ROK:

Priprava projektu EPC

Uvédomit si hned na zacatku, ze priprava projektu EPC rozhoduje o jeho vysledku

Priprava projektu EPC se neda uspéchat

Pripravit Fadnou analyzu energetického potencidlu pro realizaci projektu EPC ve vyti-

povanych objektech

Analyzu zadat erudovanému dodavateli

® Vysledky analyzy, kde je potencial pro projekt, prodiskutovat se vSemi zainteresova-
nymi osobami

® VSem zainteresovanym osobam vysvétlit podstatu projektu, jeho vyhody, pfipadna
rizika, pribéh projektu v ¢ase

® Na vSech objektech zjistit technicky stav energetického hospodarstvi

® Vzhledem k technickému stavu a zanedbané Gdrzbé naplanovat provozni prostiedky
na opravy a repase
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Vybér ESCO

Administraci vybéru ESCO zadat erudovanému dodavateli

V hodnotici komisi projektu a v jednacim tymu zadavatele zajistit icast klicovych osob
se strany zadavatele a predmétnych objektd (spravce, reditele objektd, apod.)
Provérit pripadny pranik pfipravovaného projektu EPC s jinymi pfipravovanymi pro-
jekty v redlném ¢ase (dotace OPZP, IROP, TACR, p¥imé investice a podobng)

Ve spoluprdci s administratorem radné pripravit smlouvu o poskytovani energetickych
sluzeb se zaru¢enym vysledkem

Ve spolupraci s administratorem radné pfipravit zadavaci dokumentaci

Jasné nadefinovat cilové parametry provozu budov z hlediska sviceni (kolik hodin
ro¢né se sviti v riznych mistnostech), spotfeb vody (kolik procent z celkové spotreby
mohu ovlivnit Gspornymi opatienimi) a podobné

Dobre si promyslet a vyZzadovat délku zaruky na dodavky, montdze a stavebni prace.
Nejlépe po dobu trvani projektu (v praxi Pardubického kraje jeSté neodzkouseno), ne
vSak méné nez 5 let

Dobre si promyslet povinna opatfeni. Uvédomit si, Ze kazdym povinnym opatfenim
se mlZe sniZzovat prostor pro invenci a kreativitu ESCO a tim padem pro maximalni
vyuziti Gspornych opatreni z hlediska energetického potencialu pfedmétnych budov
Neomezovat maximalni vysi investice a tim i maximalni moznou vysi zarucené Uspory.
Pri jednacim fizeni vyZadovat, aby mozny dodavatel garantoval typy a dodané znacky
noveé instalovanych zafizeni (kotle, armatury, hlavice, svétla, spofice s certifikaty a po-
dobné), vSe radné zaprotokolovat.

Pfi navrzeném opatreni vymény zdrojl a svétel za LED zdroje a svétla trvat na po-
stupu zméreni pred realizaci a po realizaci se zavazkem splnéni intenzity osvétleni dle
platnych norem na konci obdobi garance.

Realizace projektu EPC

Po vybéru ESCO si uvédomit, Ze jste pravé vstoupili do partnerského obchodniho
vztahu, ktery nekon¢i pfedanim realizovanych opatreni do majetku zadavatele, ale Ze
tento vztah bude trvat dalSich cca deset let.

Po vybéru ESCO a znalosti zakladnich opatFeni, které se budou realizovat, provéfit
opét pfipadny prlnik pfipravovaného projektu EPC s jinymi pfipravovanymi projekty
v redlném &ase (dotace OPZP IROP, TACR, pfimé investice a podobng).

V pripadé pranik( tyto Fesit se zainteresovanymi osobami (jiné odbory, investice, pii-
slusné organizace a podobné).

Upresnit s ESCO konecny podrobny harmonogram vsech krokd realizace projektu
od realizace predbéznych ¢innosti az po predani dila.

Zorganizovat schiizku mezi vitéznym ESCO a zodpovédnymi uzivateli vSech dotcenych
objekt(l, kde budou sezndmeni s ¢asovym a vécnym priibéhem, s opatienimi, kterd se
budou realizovat a kde se osobné seznami vSechny dotcené osoby.

Kontrolovat v pribéhu vystavby priibéh realizace (predani stavenisté, stavebni deniky
a podobné).

Konzultovat a odsouhlasovat i mensi zmeény v technickém FeSeni.

PFi vétSim rozsahu dila (jak do vySe Gspory, tak i do poctu objektd s rliznou lokalizaci)
prebirat dilo etapové po jednotlivych dokonéenych opatienich (minimalné nadvakrat).
Po predani dila do majetku zadavatele aktivné konzultovat s jednotlivymi uZzivateli
objekt( jejich spokojenost ¢i nespokojenost s projektem EPC. Negativni poznatky ak-
tivné resit.
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® V celém pribéhu realizace i vyhodnocovani projektu EPC si uvédomit, Ze uzaviend
smlouva nemize nikdy oSetfit a predikovat situace, které mohou nastat. Z toho du-
vodu je tfeba veSkeré tfeci momenty feSit konsenzualné a vzajemné si s ESCO vycha-
zet vstric tak, aby realizovany projekt prinasel maximalni benefit zadavateli, ale aby
nebylo poSkozeno ani ESCO.
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